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Mpoekt Ne CB007.2.22.053 ,Mpexa 3a Mnagexko nuaepcTBo”“ ce
m3nbnHaBa oT CapyxeHue ,HoB nbT* dumHaHcupaH no MNMporpama INTERREG
Bulgaria Serbia 2014-2020, B napTHbOpcTBO C ,,InmackT Ha BpaHa“, P Cbpbus.

OcHoBHaTa uen Ha NMPOeKTa € Wu3rpaXgaHeto Ha MpeXa 3a MIagexko
nMaepcTBo Mexay Ebnrapvm n Cbp6l/lﬂ Yypes npuernn4aHe Ha Mnaan xopa ot gBeTte
CTpaHn, KOUTO Aa obaar o6yqu|/| B KITHOHOBU YMEHUA, C KOUTO a MoraT Aa pellasar
KOHKPETHU I'IpO6J'IeMl/I Ha MeCTHUTe ObLLHOCTMW.

MpoeKTbT cTapTMpa C NoAroToBKaTa 1 NPOBEXAAHETO Ha NPOYyYBaHe B LieNeBUTE
pPernoHn oTHOCHO Bb3MOXHOCTUTE 3a BKIOYBaHe Ha MiaauTe xopa B rpa)aaHCcKoTo
o6uwecTBo. Mpoy4BaHETO LLie BKINOYBa pa3paboTBaHe Ha aHanNM3 Ha CbLLEeCTBYBaLLM
NONMUTUKK, CTpaTErK, NIIAHOBE U AOKYMEHTHU 3a MAEHTMdMLMPAHE Ha NPUYNHUTE 3a
HMCKOTO HUBO Ha FPaXK4aHCKO y4acTve Ha MraguTe xopa u nposexaaHe Ha 4 oKyc
rpynu B Bbnrapusi n 3 B Cbpbus. Ha 6asaTta Ha cbOpaHaTta nHgopMauus we ovaat
onpeneneHn HeodxoaNMMNTE 3HAHMS U yMEHWS 3a NPeoJonsiBaHe Ha CbLUECTBYBaLLUTE
4ednunT 1 HacbpvaBaHe Ha rpaXKgaHCKOTO ydacTve Ypes3 obyyeHne Ha MnaauTe
Xopa, Kouto ca nuaepu obliecTBeHo MHeHue. llle Obae u3BbplueH nogdop Ha
40 mnagexu oT OBeTe CTpaHW Ha rpaHuuaTa, KoMTo Lie npeMuHaT oby4veHue no
cnegHute mogynu: ,MecTHN 1 HaLMOHanHN MIageXku nonutukn®, MarpaxxgaHe Ha
rpaxkgaHckm ymeHms® n ,JlIngepcTBo 1 Bb3MOXHOCTM 3a pa3BuTue”. Oby4eHneTo e
KOMOUHMPa NPpeaoCTaBAHETO HA TEOPETUYHM 3HAHWS C NpPaKTUYecka pabdoTa B Marku
rpynu U1 LLIe € HACOYEHO KbM U3rpaxkgaHe Ha YMeHUs1 3a BKITOYBaHE Ha MriaguTe xopa
npy OPMMUPaAHETO HA MECTHWN U HaLMOHANHN MNONUTUKN, OBNaasiBaHe Ha KITo4YOoBU
erNneMeHTUN Ha rpaXxgaHCKOTO yvyacTue, peluaBaHe Ha npobnemu, paspaboTBaHe Ha
npoektu n ap. Cnep npuknoyBaHe Ha 00y4YeHNETO MMaauTe xopa e paspaboTsaT
He(MHAHCOBWN MPOEKTM 3a pellaBaHe Ha MEeCTHM Npobnemu u CTUMynupaHe Ha
rpaxkgaHckoTo yyacTtume. [py pa3paboTBaHETO Ha CBOMTE MPOEKTU MIafuTe Xopa Lue
noryyaeaT MoAKpena OT eKCnepTu C NPaKTUYEeCKU ONUT U BUCOKa NpodyecuoHarnHa
kBanudpukaums (MeHTopu). NMpoekTuTe We ObaaT NpeacTaBeHn Ha MITagexkn narep
,A3 CbM Mnag n akTBeH".
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MapTHLOPU MO NpoekKTa:

e COPYXEHME ,,HOB NbT“ = HOS NbT
CopyxeHue “Hoe nbt’ e Obnrapcka \

HenpaBUTENCTBEHA OpraHmM3auusi, yvpeneHa 3a pabota \@/

B obulectBeHa nonsa npe3 2004 r. Hennata mucus

€ [Ja pasBuMBa W YTBbpXAaBa LYXOBHUTE LIEHHOCTU U XAFPEAHH

rpaxgaHckoTo oOLlecTBO, HacbpyaBaHe Ha 3OpaBeTo,
obpa3oBaHNeTo, HaykaTa W KynTypaTa B nogkpena Ha
rpynnuTe B HEpPaBHOCTOWMHO MOMOXEHWe, XopaTa C YBpexaaHus U B nogkpena Ha
coumanHarta uHTterpaums. OCHOBHUTE AENHOCTU Ha opraHM3auusiTa ca B HAKOIKO
KMYoBM cekTopa:

- BaetocT: OcurypsiBaHe Ha 3aeTOCT Ha NPeacTaBUTENM Ha PasfnuyHU LiENEBM
rpynu Kato AbArocpoyHo 6e3paboTHM nuua, noryyaBaliy MeceyHU CcouumarHu
MOMOLLM N XOpa C yBpeXAaHust B coumanHo npegnpuatne “lNuyena”, Kakto M no
pasnn4YHn NpoekTn, punHaHcnpanm ot ECO.

- CoumanHu ycnyru: PasButue Ha coumarstm ycrnyru, npeocTaBsHu Ha pasnnyHm
LieneBu rpyny B HEPaBHOCTONHO MONOXeHWe, 6eQHOCT 1 coumarnHa nsonauus; xopa
C yBpexaaHus; npeacTaBUTENM Ha ManuuHCTBaTa M AbArOCPOYHO Ge3paboTHuTe
ypes NpefgocTaBsHe Ha coumanny yenyrm. CapyxeHmeTo paboTu 3a 3almta npaBoTo
Ha OeTeTo Aa pacTe B CEMelHa cpefa; 3a MOTMBMPaHe Ha feuarta ga nocewjaeat
yunnuile, fa ce pevHTerpvpar B yyunuwiHaTa cpefa; Aa ckntoysat OGpak, korato
ca u3rpagunu ncuxmyecka, emouMoHanHa 1M ¢usmyecka roToBHOCT 3a NoemMaHe
Ha OTrOBOPHOCT 3a ObAELLOTO MOKONeHue; 3a MpPefoTBpaTsiBaHe Ha CEMENHOTO
Hacunue Ypes Kopuripaiia pabota u ap.

- 3opaBeonasBaHe: MpodunakTuka M 3gpaBHO obpasoBaHue; NpoBexaaHe Ha
WMH(OPMALMOHHM KaMnaHuKn; hopMmUpaHe Ha Harnacu y geuata U MnagexuTe 3a
n3rpaxkgaHe Ha OTFOBOPHOCT 3@ COOGCTBEHOTO UM 34paBe; KOHCYNTUPaHEe OTHOCHO
CEMEVHOTO MraHupaHe, u3rpaxaaHe Ha napTHbOpcka Mpexa 3a nogobpsisaHe Ha
JOCTbNa [0 34PaBHU TPYKU U KaYeCTBEHU TPUXKK, NPEBEHUUst Ha TyGepkynosara
ypes3 paHHO OTKPMBaHe M AMarHoctTuumpaHe Ha Tybepkynosa u ap.

- ObpasoBaHue: PaboTta 3a paBeH gocTbn OO0 obpasoBaHMe U obydeHue Ha
Jela OT €THMYECKM MarnuuHCTBa B MHOTO paHHa Bb3pacT. CapykeHuneto paboTtu
3a usrpaxkgaHe Ha YOBELUKM KanauuTeT B poMckaTa OOLLIHOCT 4pe3 nogkpena Ha
yyeHuuuTe 3a npuaobrBaHe Ha cpeaHo U BUCLe 06pa3oBaHue; NpenoTBpaTsiBaHe
Ha paHHOTO OTnagaHe OT yuyunuuie; paboTa c poauTeENM U CemMeicTBa Ha Aeua,

MOTMBaLMs 3a 00y4YeHne npes Lenns XXUBoT 1 Ap.

- MNprobwaeaHe Ha pomuTe: MNMogkpena Ha POMCKUTE OOLLHOCTM 3@ aKTUBHO
y4yacTue B MPoLEeCUTE Ha B3EMaHe Ha peLLEeHUs], BKIKOYBaHe Npy pa3paboTBaHETO Ha
cTpaTernyecky nporpamm, NPOEKT! U JOKYMEHTU 3@ aHraXnpaHe Ha MECTHU POMCKM
OOLWHOCTM B MpoLeca Ha MOHUTOPUHI Ha M3MbIHABAHWTE CTpaTerMu, nporpamu,
nnaHoBe u Ap. ¢ POKYC BbPXY POMWUTE M MPUaraHETO UM OT HEMpPaBUTENCTBEHU
opraHusaumu, MHCTUTYLMKN, OOLLNHW 1 OpYTN.

- OpraHusaumsaTa e wusrpaguna kKanauuTeT 3a YynpaerieHWe Ha MNPOEeKTH,
UHaHCMpaHM OT pa3NUYHN N3TOYHULM, BKNtounTenHo oT EC. OceeHToBa, CopyxeHne
“HoB nbT” pasnonara ¢ ekun oT ekcnepTu 3a paboTa Ha NbleH U HenblieH paboTeH
OEeH C ONUT B NPefoCTaBAHETO Ha MCUMXOSOTMYECKM KOHCYNTaUUM Ha Bb3PacTHWU,
negarormyecka NomoLL 3a AeLa, CoLMarHm ycryri 3a Xxopa ¢ yBpexaaHus 1 ysa3summ
rpynu, MOHUTOPVHI Ha OKa3BaHaTa NepcoHarHa 1 couuarnHa noMoLL U NpoBexaaHe
Ha o0yyeHMs1 Ha crneunanucTuTe 3a M3rpaxaaHe Ha HeobxogumuTe HaBMUM 3a
OCblLeCTBsIBaHe Ha exxefHeBHaTa UM paboTa.

EQHa oT OCHOBHMTE OEMHOCTM Ha opraHv3auusita oT Cb3faBaHeTo 1 e paboTara
C Mnaau xopa, OCHOBHO OT poMcka OOLLHOCT M nogkpenata MM 3a couuanHa u
obpasoBaTenHa nHTerpauusi.

e COPYXEHMUE ,,IMACDHT HA BPAHA“

CopyxeHue ,macbT Ha BpaHa“ e HenpaBuTencreeHa,
HecToMaHcka W HenapTUiHA OpraHuM3auusi, cb3gadeHa Ha
17.12.2010r. OcHoBononarawy npuHUUNM B paboTtata Ha
COpYXEHMETO Ca NMPUHLMMUTE HA XYMaHHOCT U CONWAAPHOCT.
CopyxeHueto paboTu 3a pasBuTMe Ha MHGPOPMMpaHOCTTa
Ha UeneBuTe TPynu 3a WHOMBUAOYaANHUTE YOBELLKM NpaBa,
npoeexaa oby4eHns 3a NPOMsiHA Ha HarnacuTe, opraHusmpa
akuuMu 3a Aa nokaxe CbLlecTByBaLuTe Npobnemu n paboTtu 3a TAXHOTO peLuaBaHe.

Glas Vranja

Llennte Ha AcouunaumsaTa ca:

- HacbpyaBaHe 1 3awmTta Ha 4YoBeELUKMTE MpaBa, NpaBaTa Ha ManuMHCTBaTa U
XEHWTEe 1 nNpaBaTa Ha OeTeTo

- Bop6a ¢ Bcnykn hopMu Ha OUCKPUMMHALMS

- VIHTerpupaHe Ha geuarta CbC CneumnanHn HyXXam u xopaTa C yBpexaaHusi B
obLecTBoTO

- Pa3BuTure 1 ocb3HaBaHe Ha YyHMBEpPCaIHUTE U MHAMBUAYaHM YOBELLIKU NpaBea,
OCb3HaBaHe Ha cBobopaTa, cebeun3passiBaHETO M 3a4MTaHETO Ha cobcTBeHaTa
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NOEHTUYHOCT
- Pa3BuTue Ha CbTPYOHMYECTBO C OpraHuM3auuyM U acouuauuy B cTpaHaTta u
YyyxGuHa Ypes3 cb3daBaHe Ha MPEXMU.
B npoabmkeHne Ha 8 roguHM ca peanusupaHy peavua NpoeKTU, HacoYeHU KbM
3awuTa npaeBata Ha 4oBeka, obpasoBaHMETO M couuanHa 3awmuta. PaGotaTa
Ha COpyXeHMeTo e (okycuMpaHa NpeauMHO BbpXy MapruHanuavpaHu rpynv ot
HaceneHueTo. [lo MOMeHTa yCreLlUHOo ca peanuanpaHn crnegHnTe 9 npoekTa:
- CoumanHo kapTorpacupaHe Ha poM1Te U Cb3daBaHe Ha couuanHu KapTu
- LleHTbp 3a paHHa rpmxa ¥ pasBuUTME Ha pOMCKMTe Aeua
- lMopobGpsiBaHe Ha OOCTbMNa Ha PoMCKWUTE Aela 0o o6pa3oBaHUE B pamKuTe
Ha CblllecTByBalllaTa o6pa3oBaTernHa cuctema
- Cb3gaBaHe Ha cnyx6u 3a coumarnHa sawmta Ha MecTHO HMBO 3a Bb3pacTHU
xopa
- Chb3gaBaHe Ha LLaHCOBeE 3a peanuavpaHe Ha NpaBoTO Ha NINYHU JOKYMEHTU
- lMoakpena 3a pasBuTNe Ha MINaOEXKOTO Npeanpremad4ecTeo
- CnaceH ot 3abpaBa
- lMpobyxpalla ce Mnagex cpeLly AMCKpUMUHaUMsATa
- OO6yyeHune Ha 0OBy4UTENU Ha BPBLCTHMLM 3@ CEKCyallHO UM pPenpoayKTUBHO
3gpase.

KoHTakTtun

CopyxeHue ,HoB nbT* Bnrapus

M.x. 3357, Ceno XanpeauH, obnact Bpaua, yn. ,JadwuHka Yeprapcka“ Ne 9,
Ten. 3a Bpb3ka: 0896782469, e-mail: new_road@abv.bg

Udruzenje “Glas Vranja” Srbija

Blagoja Parovica 3 17 500 Vranje,Srbija
069/399 82 22
E-mail:glasvranja.vr@gmail.com

Mporpama 3a MeEHTOPCTBO MexAy yyacTHuuuTe B ,[lporpamara 3a akTMBHO

rPaXXOaHCKO BKIOYBAHE M pasBUTME HA MIAAEXKOTO NUAEPCTBO® U YCMELIHM
NnpeacTaBUTENN Ha TpaXKOaHCKUSI CEKTOp ce pas3paboTBa KaTo 4acT OT MPOEKT
“Mpexa 3a Mnagexko nnaepcTeo.
Bcekn oT aBageceTTe  yyacTHuUM, 3aBbpluimnute llporpamata 3a akTUBHO
rpaXkOgaHCKO BKIOYBaAHE W pasBUTME Ha MIaAeXKoTo NMAepcTBO” paspaboTsa
HeMHaHCOB NPOEKT, HACOYEH KbM pa3pellaBaHETO Ha BaKeH 3a MecTHaTa O0LLHOCT
npobnem. MnaauTe xopa ca nogxkpeneHun B pa3paboTKNTe C OT MEHTOP — rPaXKaaHCKU
aKTMBEH YOBEK , KOWTO MMa onuT B n3bpaHaTta oT yyacTHuKka obnact. Bcekn meHTOp
e paboTu ¢ YeTnprMa 3aBbpLUMM ycnelwHo MporpamaTa 3a akTMBHO rpaXaaHCKo
BKIOYMBaHE W pa3BUTUE HA MITaAeXKoTO NMAEPCTBO

B pamknTe Ha 3 Mecela y4acTHMUM paboTAT Nog pbKOBOACTBOTO HA MEHTOP,
KaTo MeHTopcKaTa nporpama 3aBbpLuBa ¢ nyornMyYHOTO NpeacTaBsHe - Npe3eHTupaHe
Ha pa3paboTeHUAT NPOEKT MO BpeMe Ha TpPaHCrpPaHUYHUAT narep ,A3 CbM Mnaa u
aKTMBEH®, KOUTO LLEe ce npoBean B bvnrapus.

To3n HapbYHWUKBLT MMa 3a Uen [a Aafde MOBeYe HAcoKM U TeopeTuyHa Gasa
Ha MeHTOpUTe, KOWUTO Lie MOAKPENAT MMaguTe YCMewHW MpeacTaBuTeNn Ha
rPaXkOaHCKUsi CEKTOP B TEXHWUTE OOLHOCTHM NpoekTW. B Hero e npeacraBeHa no-
noapobHa uHdopmaumsa no Temute MeHTopcTBO, Ponst Ha meHTopa, lMnaH 3a
MEeHTOPCTBO, Hacokn kbm MeHTopa, [oOpu npakTuku. BknoyeHn ca v umtatm ot
rPaXkdaHCKM akTUBHW NUAEPU, KOUTO Ca MEHTOpUTE Ha mnagute xopa. Ton e
Obae M3gageH M pa3npocTpaHeH M cpen ApYrM HENPaBUTENCTBEHM OpraHv3auuu,
KOWUTO ONMUTBAT Aa NpuroXxaT MEHTOPCTBOTO KaTo yCMEeLleH MOAEN 3a pa3BuUTUE Ha
nuaepu n opraHm3aumm. HapbYyHUKLT MOXE [a ce Morna3Ba OT BCUYKWU, KOUTO Mmat
XenaHve Aa nogkpensit U MMaT MO3UTUBHO BIUSIHME B XUBOTa Ha MMaauTe xopa
B pomckaTta OOLIHOCT M HaMmmMpaT CMUCHLIT B OTAENSAHETO M BPEME U €Heprust 3a
TAXHOTO pa3BUTHE.
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Kakeo e 3a Bac, MeHmopcmeomo ?

,Bb3moxxHocm da npedadew onum u 3HaHus1, 0a MoOMOMOeHEeW HSIKO20 0a pa3gue nomeHyuana
cu, Oa ebpHewW Ha obwHocmma yacm om moea, Koemo ms e Hanpasusia 3a meb 8 Hayalomo Ha
npoghecuoHanHuss mu nbm. B nudyeH niaH a3 Ob/ka MHO20 Ha MeHmopa cu 8 baHKo8UsI ceKmop,
koeamo om @urnocogcku hakynmem u om paboma kamo rcuxonoe 8 99 60MHUYHO yyunuwe,
pewux Oa usbepa Opye Mbm Ha pa3sumue. 3a mosa ¢ yodosoricmeue rpedasam onum Ha maaou
KoJieau, Kakmo U pazyumam Ha cbeemu U oMol 8 Mosima paboma om ro-ornumHu U 3Haewu. “

PymsiHa po3eea

,3a MEeH MeHmopcmeomo e 08ycmpaHeH fnpouec Ha obMsiHa Ha ornum Mex0y ro-3Haew, Yo8ek
(MeHmop) u no-Ha4uHaew, U y4Yeuw, ce mnad 4Yosek (MeHmopcmeaH). B mo3u npouec MeHmopsm
,800U“ MEHMoOpcmMeaHusi Mo MbMSs Ha JIUYHOCMHOMO u3pacmeaHe U HampyrneaHemo Ha cobcmeeH
onum 8 cbomeem+ama obriacm. Taka ce rnocmuaa XapMOHUYEH MPOUEC Ha 83aUMHO y4YeHe, KaKmo
om cmpaHa Ha MeHmMopceaHusi, Kolimo paseusa JIuYHUMe U rpoghecuoHaIHUme cu 3HaHUsl U yMeHUs
8 cbomeemHama obriacm, maka U Ha MeHmopa, Kolmo passusa JludepcKume cu KOMnemeHyuu u
ymeHuemo cu Oa cnywa, 0a 3adaea npasunHume 8brpocu U 0a dasa KOHCMpyKmMueHa obpamHa
8pb3Ka.”

MapuaHa lNempoea

~MeHmopcmeomo e criodenHe Ha 3HaHUSI, YMeHUSs], XumelcKu onum, ernedHu mo4ku. To e u
rnodkpena. Modkpena Ha HsKo20, 3a 0a docmuaHe moul 00 XenaHa om Heeo Uesl Kamo pasebpHe
cobecmeeHus cu nomeHyuan. MeHmopcmeomo moxe da 6v0e u napmHbopcmeo. Tozasa, ko2amo
cu rnomaeame 83auMHo, 0b6cbxx0alKu UHMepecHU 3a Hac memu U crodensiku Hal-006pu npakmuku
om uHmepecHa Hu cghepa. U 8 obobujeHue, mMeHmMopcmeomo e crodeneHo nbmewecmesue,
nbmewecmeue KbM meosima, KbM Hawama decmuHayusi.

BunsiHa boeoesa

"Me+Hmopcmeomo o3Hayasa 0a ce npeebpHew 3a HIKOU 8 008ePeH Cb8eMHUK — 0a 20 MoOKpensiw
U Hacmaerisieaw Kamo 8UHa2u Mocmassi Ha MbPeo MsScmo Hezosume uHmepecu. lNpedcmaseme
cu, ye ce Hamupame 6 eOHa cmasi, 3a06UKO/IEH oM MHO20 npedMemu, 8 2/1iagéama 8u uma xaoc om
Mucru, Ho me ca ozgpaHuyeHu 0o npedmMemume, KOUmMo euxdaw 8 masu cmas u )xusoma, Kolimo
8o0uw 8 Hesi. MeHmopcmeomo daga 8b3MOXHOCMIMa 0a 0meopuLW Mpo3opeya Ha cmas 3a Yoeeka,
JKugeew 8 Hesl, 3a 0a 8UOU KaKeo uMa HaebH, 0a oboeamu mupoaneda cu, 0a 8UOU 8bL3MOXHOCMUME,
Koumo 20 3aobukarsnsim.
OcHosHUMe 3a0bJ/KeHUsI Ha 8CeKU MeHMOop onupam 00 oka3eaHe Ha MooKperna Ha Yoeeka, Ko2omo
Hacmaerisiea, oMoy, 3a pasgumue Ha He208Us MoOMeHyuas U rnocmuzaHe Ha rnocmaseHume yesnu
Kamo 8 3aMsiHa My rpedsiaza ceoume 3HaHUs U Ornum U He Ha rocriedHo Mscmo - npedcmasrsisa
npumep 3a ycrex.“

HuHa flumumpoea

~MeHmopcmeomo e npouec Ha cbemecmHama paboma mexdy dgama Oyuwlu, 1o epeme Ha Koumo
eduHusim criodesiss onum, 3HaHusi U yMeHuUsi U rnomaea Ha opyeausi 0a udeHmucghbuyupa ceoume CusiHu
cmpaHu, 0a 2u dopa3sue, Oa Hampyrna onum u yMeHusi u 0a rpemuHe emarl 8 ceoemo pa3gumue.
Me+Hmopcmeomo Moxe Oa 6bOe Haco4YeHO Kakmo KbM paseusaHe Ha CrieyuuyHU yMEeHUs,
HampyrneaHe Ha crieyuchudeH onum, maka u KbM rpeodosnisieaHe Ha orpedeneHu mpyoHocmu, ¢
Koumo dadeHusim 4osek ce cbrbckea 8 C80emo /IUYHO UMU MPoghecuoHanHo passumue.”

AnekcaHObp Unyee

,HacmasHuyecmeomo e creMecmHoO HayuHaHue Ha MEHMOPU U HacmasHuyu 3a onpeoeneH
nepuod om epeme, KbOEMO HacmMasHUKbM UMa posisima Ha makbe, KoUmo rodKpers u credu.
HacmasHu4ecmeomo e ornpedenieH Ha4yuH 3a 800ewu U MOOKpenswu HacmasHuUyU 4Ypes usnama
cucmema 3a mpaHcghep Ha 3HaHUs U yMEeHUs Ha HacmasHuyume.

AHdpusiHa Apwuy

,HacmasHuyecmeomo e crieyuanHa UHmepakmueHa epb3Ka, KOSImo 8KI14Yea 0bMeH Ha 3HaHus,
rnepcriekmusu u ripexusesdsaHus Me)K@y HacmasHUKbM U y4YeHukKa, 4pe3 Koumo HacmasHUKbM
p'bKOSO@U u npexebprid 3HaHusdma u ymeHusima cu Ha y'-IeHUKa.”

Hoeuuya Trajkovic

,3a MEH HacmasHU4Yecmeomo e KadecmeeHa 8pb3ka MexOy yyumesn U Y4YeHUK, 8 KOSImO
YYEHUKbM He e 110CmaseH Ha HUE0, Mo-HUCKO Oom MeHmopa, a Ha 0eolka C HacmagHUK, KoUmo
0m2080pHO 800U, npernodasa u NooKpens y4eHuka.“

Kas1 Palimosuy

,HacmasHu4ecmeomo npedocmassi 8b3MOXHOCM Ha y4YacmHuyume 0a npudobusim no-0obbp
rnoened 8bpxy cobcmeeHume cu criocobHocmu, 3HaHuUsI U ymeHusi. HacmaeHuvyecmeomo e u npouec,
rpu Kolimo HacmasHUKbM PbKOBOOU yYyacmHuUyume 8 rpouyeca Ha acquiring Hoeu 3HaHuUsi U yMeHUsi
passumue, Kakmo JIuYHU, maka u rpoghecuoHarsnHu, u nodobpsieam cobcmeeHume cu kanayumemu.

MuneHa JTro6eHoguY

,HacmasHu4yecmeomo 3a MeH e ycmaHo8si8aHEmO Ha UCMUHCKO 83aumodelicmsue Mexoy
MEeH Kamo MeHmop, KolUmo uma 3HaHusi U onum u xopa, Koumo umMam uiu HSIMam 3HaHusi u ornum.
U ¢ padocm npexebpriu 3HaHUsSIMa u onuma Mu Ha 4Yoeeka / kolmo ucka Oa 6b0e obpasoeaH. U
rpexebpriu MOsi onum U 3HaHusi KbM SICHO ornpedenieHa u npedsapumeriHo orpedernieHa spemesa
pamka.“

CnadxaHa Hedenbokoeuy
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Oue B fpeBHOCTTa Nogkpenarta OT No-Bb3pacTeH M ONMUTEH YIeH OT obLHOCTTa
Ce e cyMTana 3a BaXkHa YacT OT M3pacTBaHETO Ha MragmTe xopa. BB BCUMYKkM KynTypu
MoraT Ja ce noco4vaT NpUMEpPU Ha NpefaBaHe Ha 3HAHWSA U KUTENCKA MbAPOCT OT
No-onMUTHM KbM Mnagm xopa. VMIHTepeceH e hakTbT, Ye AymaTta ,MeHTop®, NPUIoXeHa
KbM YOBEK Ce cpella oule B rpbLkaTa muTtonorusa. B enuveckata noema ,Oguces”
MeHTOp € repoi, KOMTO CbBETBa M Na3n cMHa Ha Ogucen-Tenemax. MeHTOPCTBOTO
Habupa cBosTa nonynspHocT npe3 70-Te roAMHU Ha MMHAaNUs BEK, KaTo B HA4YarnoTo
n koHkpeTHo B CALL meHTOpckuTe nporpamu OuMnM cb3gageHn cneumanHo 3a
)KEHM, LBETHOKOXM, XOpa B HEPABHOCTONHO MOMOXEHUE U OPYrv rpynu, Npu KOUTO
HanM4YNeTo Ha MOLKPEensLy U 3Haell CbBETHUK OM MOrmo ga e ocobeHo MonesHo.
Cera Bce noeeye MnaguTe xopa noryyaBaTt Mogkpena ga peanuavpart pasfvyHu
NpodECUOHANHN U FIMYHOCTHO OPUEHTUPAHMW LLENMW MO TO3M HA4UH .

MeHTOpCTBOTO € NoAX0o 3a IMYHOCTHO 1 NPOdECUOHANHO pasBuUTUeE, NPU KOUTO
ONMUTEH YOBEK OTAENSI BPEME U EHEPIUs Aa HanMbTCTBA Mnaj Unn cera Npoxoxaall, B
cchepaTa YoBek. OOMKHOBEHO MEHTOPBT € NMO-Bb3PacTEH YOBEK, C NMOBEYE XUTENCKN
N npodpecuoHaneH onut B cdepara, B KOSTO ce npoxoxaa obyyaemus. 3a ga e
ycneweH nogxoga MeHTOpbBT € YOBeK, Monsealy, ce C aBTOPUTET U MO3UTUBHO
BNUsIHME BbPXy MIiaguTte xopa. [porpammte 3a MEHTOPCTBO CBbP3BAT MEHTOP U
obyyaem Bb3 OCHOBA Ha TEXHUTE CNOAENEHN UHTEPECU, HYXKOM, LIENU, CUITHU CTPaHu
N JIMYHOCTHM KadyecTBa M MM NPefoCTaBAT Bb3MOXHOCT Aa Cb3AadaT AbJITOCPOoYHa,
B3aMMHO Morne3Ha Bpb3ka M crnogeneHn npexmesaBaHus. PokychbT € KbM pasBuUTHE
LsanocTHaTa NMIMYHOCT Ha obyvyaeMunTe, Taka WoTo Aa ObaaTt nonesHu, KakTo 3a cebe
CW, Taka 1 3a MACTOTO, KbAETO XMBeAT. BaxxHO € ga ce oTbenexu, 4e MEHTOPCTBO
e 0obpoBoneH nNpouec, B KOMTO U ABETE CTpaHM 0OMeEHST nHdopMaums, Aombnear
Ce M nsrpaxgar AOBEePUTESTHM OTHOLLEHUS OCHOBaHU Ha YBaXKeHWe U NapTHUpPaHe B
TbPCEHETO Ha pPeLLEHUs CNPSMO NAEHTUdULUMpPaHnTe NpobnemHn obnactu.

MeHTOpCKaTa nporpama

B PaMKUTE Ha TO3N NMPOEKT MEHTOPCKaTa nporpamMma nMma 3a uen ga nogrnomorHe
yqyacTHMUnTE da noAroTeBAT U peanusmnpar He(bI/IHaHCOB MNPOEKT, CBbP3aH C OCHOBEH
npo6neM Ha MecTHaTa OOLLHOCT M HWUCKOTO paBHULLE Ha rpaxagaHCKo y4dacTue.
I'IpoeKTvlTe Llie nocrtaBAT ﬂy6J'II/I‘-IHO ﬂpO6J'IGMI/ITe Ha XopaTta OoT CeBeposanap,HMﬂ
PEernoH Ha 5bnrap|/m n obnact MNynHs B C'bp6l/lﬂ N eBeHTyallHUTe MM peLueHns.

3a pa 6bae HancTMHa nonesHa MeHTopckaTa nporpama Lie ce cTpemu ga
YAOBMNETBOPW BCMYKN YHaCTHULM — MEHTOPBT, MONyYaBallus nogkpena, YrneHoBeTe
Ha obwHocTTa n Ap. Ta We BKMYBaT perynspHu Cpelm 3a CbTPYyOHWMYECTBO
Mexay MeHTopuTe u obydaemuTe, Taka 4e Aa Mma MOCTOSHHO agpecupaHe Ha
npegu3BmMkaTencreara, Kouto MraguTe POMCKM NvAaepu cpelwiat B oOLjHocTTa.
MeHTopuTe 1 obyyaemuTe Lie NOAAbPXKAT MOCTOSAHHA KOMYHMKaLUSA Mo TernedoH,
UMEeNn, ckamn wunu cpewm B zoom nnardgopmarta . e cn opraHmsmpar cpeLum,
we 6bOaT NocTaBsAHM 3adayv U LWe MMaT Bb3MOXHOCT Aa MorlyyaBaT MOCTOSHHA
obpaTtHa Bpb3ka. MeHTOpWTE LLe M3rOTBAT MfaH 3a obMeH Ha MHgopMauusa u
nogkpena. MNony4aBawuTte MeEHTOPCKa NOAKPENa CbLLO MOraT Aa pa3ynTaTt Ha CCHbK
C BBbMPOCU, KOUTO Aa YNECHAT KOMYHMKALMUSATA UM C TEXHUTE MEHTOPU. Y4acTHUUnTe
B MEHTOpCKaTa nporpama 3aefHo C MeHTopa Lie u3bepart cTparernire 3a aHanm3
N UHTEPBEHUMs B OOLLIHOCTTA, KaKTo 1 e npeanioxar Metoau 3a HabntogaeaHe Ha
Hanpeabka.

KomyHurKkaLmsa e kniovoBa npu peanu3npaHeTo Ha MeHTopckaTta nporpama
. BaxxHo e nporpamarta 3a MEHTOPCTBO Ja € nnaHvpaHa Taka LWOTo Aa noakpens
peryndpHa M HenpekbCHaTa KOMYHUKauuna Mexay MeHTOopuTe U nonydaBauute
MeHTopcka nogkpena. ToBa e 0cobeHO BaXXHO 3a Mnagute nuaepu. AKO HacTbnu
npekbCcBaHe B KOMYHWKaUMSATa 3a JafeH nepuop OT Bpeme, yvyacTHUUMTE Le ce
pasoyapoBar U Le ce OTTErnsaT OT HaCTaBHUYECKMTE B3aMMOOTHOLLEHMS!, OPU ako
NPeKbLCBAHETO Ce ObIMKN Ha HepasbupaHe unu HegopasymMeHue .

KnoyoBu KoHUenuuu npu Cb3gaBaHETO HA MEHTOPCKU nporpamMm

KomyHukaums

PenoBeH KOHTaKT

HapexgHocT Ha MeHTopUuTe
YKenaHue ot cTpaHa Ha oby4YaemuTe
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WHaveumayanHaTa popMa Ha MEHTOPCTBO BKIHOYBA MHTEH3MBHA KOMYHUKaLWSA
Mexay MeHTopa u obydyaemusi. MNpeaBapuTenHo ce OoroBaps NnaH 3a AencTeue, B
KOWMTO ca pasnuncaHu 6posi Ha cpeLumnTe, HauMHa Ha KOMYHUKaLUUS, LuenTa U KpanHus
pesynTaT oT CbBMecTHaTa paboTa. B xofa Ha ce peanuanpaHeTo Ha nporpamara ce
nonssaT pasfnnyHN TEXHUKN 3a CbOupaHe U aHanu3 Ha MHdopMauus, onpeaensHe
Ha uenu, 3agaBaHe Ha BbMPOCU, HacouBaHe, MOTUBMpaHe, MpernopbyBaHe Ha
nuTepatypa, u ap.

OcBeH 3anoxeHarta B Tas3u nporpaMa nHguemagyanHa oopma Ha MeHTOPCTBO |,
CblLieCTBYBaT U ApyrM GOPMM Ha MEHTOPCTBO, KOUTO Brxa Mornu ga ce nonssat B
obaeLle:

lpynoBo MeHTOPCTBO. [PYnoBOTO MEHTOPCTBO € Apyr dhopmMarneH noaxon,
KOMTO ce Mon3ea OT HsKOM opraHusauuu. KrnoyoBMSAT KOMMOHEHT € obyyuTenHa
rpyna, KosiTo e cbCTaBeHa OT 5 unn 6 YoBeka U MeHTop. MeHTOpBT, ce rpukn 3a
ynpaBrieHNeTo Ha BPEMETPAEHETO M YecToTaTta Ha rpynosute cpely. MeHTopbT
ocurypsiea nepcrnekTBata W BHUKBAHETO B OpraHuWsauMOHHaTa CTPYKTypa,
nonuTMKaTa Ha opraHM3auusiTa, KakTo U HAYMHBT, MO KOWTO Ce B3eMaT peLleHusiTa
1 3awwo. Mpun NpoeKkTMpaHeTo Ha rpynuTe ce TbPCelky pa3HoObpa3MeTo Ha eTHOCH,
obpasoBaTenHoOTO HMBO M oNuUTLT. BeaHbx cdopmupanm, rpynute Tpsbea ga ce
CrnpaBsT camu ¢ NpobrnemuTe. Pe3ynTaTiTe OT NpunaraHeTo Ha rpynoBO MEHTOPCTBO
[0 MOMeHTa ca OWunu BuHarK MnonoxutenHu. YneHoBeTe Ha rpynute HaydaBaT
noBeye 3a CBOUTE COOCTBEHW CEpU Ha MHTEPEC, a MEHTOPUTE HaMupaT noeeye
MOTEHLManHM aKTMBHU Xopa U NAepu.

EnekTpoHHO MeHTOpCTBO. ENEKTPOHHOTO MEHTOPCTBO BCe MoBeye ce Hanara
B HalLMsi MHOTO AMHaMU4YeH XnBoT. MimennsT n Zoom lMnatdgopmaTta ca ygobHu,
neceHun 3a ynotpeba M OOCTbMEHU HAYMHM 3a KOMYHUKauus. MIsanonssBaHeTo vMm
Mo3BonsiBa Ha y4yaCTHMUMTE [a HaOXBbPAT OrpaHuyeHusita Ha reorpadckiTe
rpaHuun, BPEMETO U CUHXPOHU3MpaHaTa KOMyHUKaums (ToBa e, KoraTto HsMa HyXaa
OBeTe CTpaHM Ja ca Ha pasnofioXeHue Mo e4HO U Cblo BpeMe). B MOMeHT Ha
COVID kpu3a Te3n HauMHW ca NPeAnoYnuTaHun 3a KopecnoHaeHums 1 paboTa.

Kakeu ca nonsume om peanu3supaHemo
Ha MeHmopcKkama ripozpama?

B Hacmoswama npoepama ca obxeaHamu mnadu xopa, KOUmoO HsIMam HUKaKkb8 ornum 8
peanuaupaHemo Ha npoekmu. Te umMam opuauHarHu UGeu,HO HSMam HUMO MO3HaHUemo Kak
da 2u ocbwecmeam, HUMO 3Hasm KbM Ko20 Oa ce obbpHam. MeHmopmkama npogpama we um
rpedocmasu 8b3MOXHOCM Oa HaMepsim Mbmsi 3a peanuaupaHe Ha MPOeKmume Cu U we au Hay4u rno
Kakb8 Ha4yuH mpsibea da OehuHupam omoenHUMe UM yacmu, maka 4e 0a nod2omesm KayecmseeHu
rnpoekmu.

Huna Jumumposa

MeHmopckama npozpama e nbmewecmeuemo. [MemysaHemo KbMm edHakea uesl 3aedHO U
rmoomaesHo ¢ nodkpenama Ha MeHmopa. MaMuHasaHemo Ha mo3u Mmbm, HapeyeH MyK MeHmopcKa
rpoepama, we «3asede» Hakpasi ydacmHUyume Mpu HO8U YMEHUS U 3HaHus. YMeHus 3a
popmyrupaHe Ha rMpobiem u 3HaHUsI 3a Pa3gumuemo My 8 PoekmHa udesi 8b8 8cuYKUMe U yacmu.

Bunsina Bozoesa

Crioped mMeH ocHosHama rofi3a om MeHmopckama rpoepamMa e, Yye MeHmopcmeaHume we
Mo2am camu 0a U3ebpesim Mbms Ha GhopMyIupaHemo Ha MpoekmHama cu udesi U paspabomeaHemo
U e pasnudHume U yacmu. Tyk OCOGEHO 8axHU ca mexHume JIUYHU Uenu, Koumo uckam o0a
rocmueHam, u msXHoOmo JIUYHO XenaHue 0a ce ydam u da passusm udeume cu. Bspeam, ye camo
maka MeHmopckama rnpozpama we 6b0e roesHa U we e UCMUHCKU MPoUec Ha y4YeHe.

MapuaHa lTemposa

»Ydacmuemo Ha mrnadume xopa 8 MeHmopcka rpoepama 6u UM noMoeHaro, Ypes obuysaHemo
¢ MeHmopa u 4epreliku om Hezosus onum da omkpusim U Oopa3eusM yMeHUsl, Koumo umam u
0a mocmuzHam onpedesieHa Ues, KOSmo ca Cu ocmaesusiu. MeHmMopcmeomo e 8b3MOoXHocm da
roslyyam rnooKperna e ceoemo SIUYHO U MPOEeCUOHaNHo pazsumue”

AnekcaHObp Unyee

,Pabomama, nod pbkosodCmMeomo Ha MeHmMop, cb3dasa Yy8CMEOMO Ha Cebp3aHoCm U
aHeaxupaHocm KbM Kay3a U/ urnu KoMriaHusi, noguwasa npodykmueHocmma e pabomama, cb30aea
dopu cpeda Ha KOHKypeHmHocm rpu rnogeye om eAuH Yoeek , moodrnomazarH om MeHmop. Toga npasu
408EK M0-e(heKMUBEH, M0-C8bP3aH U MHO20 M0-MomusupaH”

Pymsina po3esa
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"TpeduMcmeama Ha U3MbIHEHUEMO Ha MeHmopckama fpogpama ca, 4Ye HacmasHUKbM
rpexewbprisi cgoume / HelilHUME 3HaHUS, YMEHUsl U MPexussieaHusl Ha y4yeHuka, m.e. fuyemo,
ydJacmeawo 8 MeHmopckama npozpama. Ta3u epb3ka Mex0y MeHmop u cmydeHm e yHuKasHa,
3aujomo HacmaeHUKbM e cb6ecedHUKbM U 800U Ype3 NIUYeH pacmex U pasgumue Ha ydeHuyume,
KaKmo u nodkperna eb8 8CeKU cecMeHm Ha MeHmopcmeo fnodkpena.”

CnadxaHa Hedenbokosuy

"HacmasHu4ecmeomo cebp3sa manaHmueu, omoadeHu U aHeaxxupaHu mnadu xopa, akmusHu
8 obrracmma Ha akmueusma, ¢ NooOxXodAWU HacmasHUUU 8b8 8pb3Ka C MexXHUmMe Hyxou U uHmepecu
3a passumue. Ypes nopeduya om OeliHocmu, oby4eHus u cbbumusi um npedocmassi MPO3PeHUs,
KOHmMaKmu U UHghopMauyusi, Koumo He buxa HaMepursiu 1eCHO 8 POheCcUOHasHUsI CU Kpba."

MuneHa JTro6eHoguY4

"o speme Ha MeHMopckama npozpamMa epb3kama Mex0y MeHmopa U y4eHuUkKa ce ocHoeasa
npedumMHo Ha dosepue. M MHO20 BaxkeH Chbakmop e rpskama U OomeopeHa KOMyHUKauusl.
HacmasHukbm euxda npedumcmeama u Ouc/ieKkcume Ha y4YeHuKka cu Ype3 omeopeHa epb3ka.”

Kas1 Patimosuy4

"Ypes MeHmopckama npozpama e npedcmaseHa npsika KOMyHUKayusi ¢ uyama, yyacmeauju
8 MeHmopckama npoepama. Ypes HacoygaHe U MpPexebprisiHe Ha 3HaHus U yMeHus fluyama ca
0by4yeHuU camocmosimesnHo 0a u3sron3sam npudobumume 3HaHUS U yMeHUs Ha npakmuka."

Hoeuuya Trajkovic

"TpedumMcmeama om U3MbIHEHUEMO Ha rpozpama 3a HacmaeHu4ecmeo ce cbribckeam ¢
mnadu xopa ¢ npedudsukamesicmea, MPed KoUMo ca u3npaseHu, npedcmassiliku 8b3MoXHocmume
u peweHusima cu. Ypes meHmopckama npozpama MeHomama ca OUPEKMHO GhOKYCUpaHU 8bpXy
pewasaHemo Ha npedussukamesicmea u npobrnemu. Te ca cHabOeHU ¢ UHCMPYMeHMU U 3HaHUs,
Koumo donpuHacsm 3a pewagaHemo Ha npobaemu.”

AHOpusiHa Apwuy

Mon3u 3a obyyaemuTe

Mnagute xopa, KOMTO y4acTBaT B MeHTopcKaTa nporpamMa, nony4yaBaTt LEeHHU
HacokM OT Xopa, KOUTO MoraT [a paskakaT OT MbPBO NMLUE Kak ca NMoMOorHanu Ha
cBouTe obuwHocT. OcBeH kaTo MoAen 3a NoBefieHne, Teé UM NoMorHaT Aa uarpagsar
no-ronisiMa yBEPEeHOCT B CMOCOOHOCTUTE CU 3a BMUSIHMETO CU B OOLUHOCTTa; Aa
ce crpaBsiT Mo- yCrelHoTo ¢ npobrnemMute, B MecTaTa KbAETO KUBEAT; KakTo U
0a u3rpafaT Mo3UTUBHM OTHOLLEHUS C APYrM BMUSATENHW B OGLLIHOCTTa Xopa U
WUHCTUTYLIUK.

B nepuoga Ha peanusvMpaHeTo Ha MeHTOpckaTa nporpama mraguTe xopa
npuaobuBaT 3HAHMA WM YMEHUS 3a MogObpXKaHe Ha KOHTaKTU C pasfiuyHuTe
WHCTUTYLMKN, YMEHNS 3a CUCTEMEH aHanu3 Ha npobnemu, ymeHus 3a peluaBaHe
Ha KOHMMWKTKU, yCBOSIBAT W npunaraT emeKkTUBHU MOAENN 3a KOMYHMKauusa K
ybexgaBaHe. Ypes MeHTOpCKUTe nporpaMu mragute xopa ycnsasar ga npuaobuart
CaMO4yBCTBME U YBEPEHOCT B CBOUTE Bb3MOXXHOCTU, aHraXMpanku ce ¢ pellaBaHe Ha
06LLEeCTBEHO 3HaYMMM Npobnemmn n n3paboTBanky NpeanoxeHus 3a nogobpsiBaHeTo
um. 3acunea ce ycellaHeTo MM ,4e ca NoAKpPerneHn 1 He ca camu B nNpoLlecuTe Ha
MeCTHO HMBO. CbLLO Taka nony4aBaT NnoBeye yMeHus Aa ynpasnsBsaT cBOSTa NMyHa 1
npodecunoHanHa peanusauusa. MnaguTe xopa ce Hay4aBaT fa TbpCAT U nony4vasat
obpaTtHa Bpb3Ka OT NO-OMUTHMN XOpa, KOETO € OT KIoYoBa BaXXHOCT 3a 6bAeLleTo um
passutue. Cb3gaBaT Mpexa OT KOHTaKTV U pecypcu, KOUTO e UM ObaaT NnonesHn B
OboeLle.
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lNMon3uTte 3a MeHTOpPUTE

Kakea e ponsima Ha MeHmopa?
MeHTopuTe 0BMKHOBEHO MMaT Mof3a OT NpoLeca Ha MEeHTOPCTBO B cdepu, B
KOWUTO ca HaTpynanu ekcriepTvaa W OfnuT, HO B NpoLleca Ha MEeHTOPCTBO Te CbLUO
Taka moraT Ja u3pacTeaT U [la HaTpyneaT yBepeHoCT. Te npedasaT CBOS ONUT U
NO3HAHME N MMaT Bb3MOXHOCT Ja 3abenexar 6baelln BNUATENHN NMaepu, C KOUTO
[a NpoabikaT [ja Y CbTPyAHMYAT B PasBUTUETO Ha OBLIHOCTUTE. [onNpUHaCAKM
3a U3pacTBaHETO Ha MIiaguTe Xopa ce nosullaBa yceluwaHeTo M 3a Ce6GYBa)KeHV|e
M MPUHOC KbM Pa3sBUTUETO Ha OBLLECTBOTO. BpbliaT ce KbM MO3HaHWsiTa cu Aa
cnywat akTMBHO U Oa aHanusnpart rnpouecuTe Ha pasfimimyHnuTe HMBa. 3acunsart ce
yYMeHUATa MM a nogabpXXat 3Ha4MMuU MexayJMYHOCTHU B3aMMOOTHOLUEeHUA U aa
pa3bupaT pasnuyHu rMegHn TOYKM Ha nNpobrnemuTe B MecTHUTe obwHocTu. Morat
Aa Mpenopv4ar mMnagute xopa Ha Apyrv opraHusaunn n rpaxnaHcko akTMBHM ,ITpeo - npusimen, a cned moea HacmasHuK. Yosek, ¢ no-2omsm orum, Kolimo 20 npedaea, HO
CTPYKTYpH. Kolimo u Hayya u ce oboz2amsiea ¢ yMeHUs U 3HaHUs MHO20 8 MeHmopckama paboma. “

PymsiHa po3eea
Mon3un Ha HUBOTO Ha OGLI.I,HOCTTa

Me+Hmopbm e 8odaybm, Y08eKbM, KOUMO 10 CMPbMHOMO fnodasa pbKa, c/iedu 3a Mbmsi, HO He

20 u3bupa. Tol e HeHampan4ususim nookpensw, Koumo crywa, 3adasa fnpasusiHume 8brpocu U

Ha HmBOTO Ha O6IJJ,HOCTTa MeHTOpCKaTa nporpama gornpmHacd 3a pa3Butme Ha Kapa MaHmopcmeaHusi 0a Hamupa cam 8epHUMe 0Ma080pu.
MeCTeH pecypC OT noaroTBeHn mMiiagn Xopa C rpaxaaHCkKu No3HaHuA U yMeHus,
C NO-BMCOKOTO CamMmo4yBCTBME, C U3rpadeHU e(beKTVIBHI/ITe napTHbOPCTBa N C No-

ronsiMoTo BNusiHMe B OOLLHOCTTA. HaC'bp‘-IaBa TbpCEHETO Ha CbTPYAHUYECTBO U

NapTHLOPCTBA 3a PellaBaHe Ha MECTHUTE ”p°6”eMM' 3a meH ponsima Ha MeHmopa e da «8o0u» MeHmopcmeaHusi o nbms. Toea mpsibea da cmasa
He Kamo My Haraza /ludHama cu efnedHa moyka u udeu, a kamo 3adaea npasusiHUmMe 6bIpocu,
Koumo Oa rnomozHam Ha madusi Hoeek 0a ce 3amucris, 0a mbpcu peweHusi u 0a npobea pasnuyHu
anmepHamusu. [pyaa eaxHa posisi Ha MeHmopa e 0a criywa eHuMamesnHo u 0a 0asa KOHCmpyKmueHa
obpamHa 8pb3ka, KosImo 0a omeapsi 8bAMOXHOCMU 3a QUCKYycus U 3a obCbxdaHe Ha Hosu udeu u
nooxoou.

BunsiHa boeoesa

MapuaHa lTemposa

MeHmopsm e ekcriepmbm, Kolimo b1azodapeHue Ha ceosim onum U Mo3HaHusl We Harmbmemea
mnadexume 8 OeguHupaHemo Ha uenume, OCHO8HUME OelHOCMmU U O4YakeaHUu pe3yrimamu Ha
npoekmume um. Toli € YoeeKbm, KoUmo we omeopu rpo3opeyubm 3a Maadume xopa, Koumo we
rnoornomaza. MeHmopbm e cb8emHUKbmM, KOUMO we noodxpaHea udeume Ha miadexume, Koumo
Hacmaerisiea, uie UM rokasea epewkume, HO Ype3 KOHCMpYKmMuseHama cu Kpumuka we 2u Hacbp4yasa
U we nodromozHe npoueca Ha nucaHe Ha MexHUme rnpPoeKkmu.

Huna fJumumpoesa
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,Pornsma Ha meHmopa e He camo Oa criodesu c8osi orum, HO U 0a MoMoeHe Ha Madusi YOBeK,
Ha Kkoumo e MeHmop 0a u3enedye creyuchuyHo HeobxoOuMomo 3a He2o om criodesisHemo Ha mosu
ornum, mosa, koemo 6u My rnomozHario 0a pa3sue cobcmeeHume cu yMeHusi U kadecmea.”

AnekcaHObp Unyees

Ponsima Ha HacmasHuka e Oa u3rion3ea ornpedesieHU MeXHUKU U UHCMPYMeHmu (aKmugeHO
crywaHe u 3adasaHe Ha 6bIIPOCU) 8 Uenusi NMpouec Ha HacmasHu4yecmeo, 3a 0a Moco4YuU HO8U
HaripasrneHusi Ha MucrieHe u delicmeue Ha y4eHuUKa, Kakmo u 0a ocueaypu nookpena npu usnpaseHume
nped npedussukamersicmea. HUBO Ha dogepue ¢ MeHmopupaHusm. [lpoghecuoHanHo u 0Meo8opPHO
rpexenprisi 3HaHUsima cu, 6e3 da ucka HUWoO om MeHmopa.

AHdpusiHa Apwuy

HacmasHukbm rnpexebpris 3HaHUsima cu Ha y4yeHuuyume ¢ adekeameH Modxod u croped
npedsapumeriHo onpedesneHus nnaH u npoepama. HacmasHukbm dasa 0oNMbIHUMETHU 06SCHEeHUSs
U mpaHcghepu Ha 3HaHUsima Cu Ype3 npakmu4ecku npumepu. HacmasHUKbm Haenusa 6 3HaHusima
U yMeHusima 8 pa3eumuemo Ha Opy2 YOBEK.

Hoeuuya Trajkovic

Ponsma Ha HacmasHukbm e Oa npedocmaeﬂ onmumarsiHuU UHcmpyKkuyuu, npe@no»(eHu,q,
0b65ICHeHus, UHCMpyKyuu u cbeemu 3a y4YeHuka cu. HacmagsHukbm 4pe3 adekeameH MO0X00
npexebprid 3HaHusa U yMeHUs Ha y4YeHUKa cu. HacmasHukbm aHanusupa Heobxodumume ymeHus u
ocueypsiea KOHCmMpyKmusHa o6pamHa 8Pb3Ka.

Kasi Palimosuy

HacmasHukbm uma ponsima Ha makbe, Kolumo criedu u nodkpens. Ponsma Ha HacmasHUKbM e
Oa 6b0e hoKycupaH 8bpXy y4eHuUKa, cb30asa pa3bupaHe u 0ogepue, omkKpuea manaHma Ha y4YeHuka
U u3zpaxoa ceoume Karnayumemu U yMeHuUs. HacmasHUKbM npexebprisi 3HaHUsma cu Ha y4eHuka.
Ponsima Ha HacmagHUKbM e da crywa u 0a omeapsi MPOCMPAaHCMEOMO 3a HO8U MOCOKU Ha MUCIIEHE,
Kamo 3adaesa odxo0siWu, a 3a epb3Kkama 8axKHU, 8bMPOCU. HacmasHUKbM Hacbpyaga HOBaMOPCKU
nooxo0 kbM pabomama u exedHesuemo

Munena JTro6eHosuY

Ponsma Ha HacmasHuka e 0a 6b0e cbbeceOHUK U 800ay 4pe3 SIUYHOMO U MPOghecUOHaIHoO
passumue Ha ydeHuyume. HacmasHUKbM Ipexebprisi 3HaHUsima, ornuma u pexucupa u Momusupa
y4yeHuyume cu. HacmasHukbm ce pbkogodu om >enaHuemo 0a fpexebpsisi 3HaHusl, a He 0a ce
ronynspu3upa.

CnadxaHa Hedenbokoeuy

MeHTopUTE MpPaBAT HSAKOMKO Hella B nporpamata. [TbpBo AaBaT obGpaTHa
Bpb3ka Ha obyyaemMuTe M M HacodaT B U3MbIHEHWE Ha TeXHWTe OOLLHOCTHU
HedmHaHcoBM NpoekTn. OBebXxaaT ¢ TAX cTpaTerMyeckute UM LEnu, nogrnomarar
MM C MHbopMaLMS N KOHTaKTU, CbBeTW. MoakpensaT u M MoTUBMUpAT Aa OOCTUrHaT
[0 KpaiHaTta cu uen. ObpxaT ¢oKyc Bbpxy npobriema M HEeroBoTO pellaBaHe.
CnopgensaTt cBoi onuT U OTKpUTKS ¢ obydyaemuTe. PasBuBaT mMpexata Ha KOHTaKTu
MexXay poMckuTe Mraav nuaepy U BbHLLHATa cpeda. Bnusat B ponata Ha Mmogenu
Ha NoBedeHWe N HacTaBHULIM B U3rpaXkaaHeTo Ha onpeaerieHn Nno3uTBHU kayecTsa
N ymeHus y MnaamTe xopa. CnodenaT ekcrieptusa, nogkpena u okypaxasaHe. Mo
BpeMe Ha CpeLLMTe MeHTopUTe NnoaabpKaT 0GEKTUBHOCT Mo BpeMe Ha Lienns NpoLec
Ha MeHTopcka MnodKkpena, uarpaxaar [oBepve W MOBEPUTENHOCT, Cb3daBaiiku
GesonacHa 30Ha, B KOSITO y4acTHMLMTE MoraT OTKPUTO [a U3passiT CBOUTE HYXau U
MWUCIIN.

MeHTOpUTE B NporpamMaTa ca akTMBHU NPEeLCTaBUTENM HAa IPaXKgaHCKUS CEKTOP,
KOUTO MMat onuT B paboTa ¢ pa3nuyHu obwHocT. MoTnBMpaHu ga npegagart cBos
ONMUT Ha Maam xopa, BKITKOYMTENHO M Ha TakuBa OT PasfiMyeH eTHNYECKN NPOU3XOA.
Te camuTe umaTt onuT B pas3paboTBaHe 1 peanv3npaHe Ha NPOEKTU B 0OLHOCTUTE,
OT KOUTO naeart. EQHO oT Hal-BaXkHUTE Hella e, Ye MMaT KernaHue U Bb3MOXHOCT Aa
OTAENST OT NIMYHOTO CY BPEME 3a MOAKPENa Ha YeTMpUMa Maam Xopa B paMKuUTe Ha
3 meceua.

MeHTOpMTe Ca eKkcnepTtn B pasiiniHn obnacTtn n ToBa 3aedHo C pernoHanHmna
NPpU3HaK € B OCHOBAaTa Ha pasnpeaeneHneTo Ha y4aCTHUUNTE CnpAaMO NMPOEKTUTE UM
N eKcnepTtmnsarta Ha MEHTOpPUTE.
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HAKONKo MHOro BaXkHu XapaKTepUucTukm Ha MeHTopuTe:

1. YmesT Aa AbpxaT poKyca BbpXy LenuTe Ha NpoekTa, peanusvpaH ot
oby4yaemusi;

UsrpaxapaT nosepue;
YmeAT Oa 3apgaBaTt BbNpocCH;

YmeAT na paBat KOHCTPYKTUBHa U pa3BuBaLla oGpaTHa BPBb3Ka, KaKTO
1 ga noifiyvyaBaT TakaBa.

5. YmesT Aa cnywar akTUBHO U Aa pa3rpaHM4yaBaT cob6CTBEeHUTE CU
ybexpaeHus oT Te3n Ha obyvyaemus.

YMesiT 4a NoCTaBAT uenu
Cb3pgaBaT NMYeH nnaH 3a genucreve
YMmeaT ga 3agaBaTt CTPYKTypa

YmenT na nirpaxgat napTHbOpPCTBa N MPEeXun

e v ®» N o

MmaT nn Bb3MOXHOCT OTAENAT BpeMe 3a CpeLlm U AUCKYCUU C
obyyaemure

11. lMopabpxkaT ga nonsBaT CbBPeMEHHU TEXHUYECKU cpeacTBa 3a
KOMYHMKaLMA U KopecnoHOeHLU A

MHCcTpyMeHTH 3a MEHTOPCTBO

EonH oOT Han-n3BecTHUTE MOAENW, KOWTO Ce Mnomn3Ba 3a JIMYHOCTHO W
npogecmnoHanHo pasBmMTMe B MEHTOPCTBOTO € To3n Ha [xosed JlydT n Xapu NHram,
no n3BecTeH kato Nposopey, Ha [)xo-Xapwu. Ton BU3yanHo NpeacTaBs Xxapaktepa Ha
YoBeKa C YeTUpu KBagpaHTa peLueTka.

LlenTta Ha Nposopeua Ha [xo-Xapu e ga ce nokaxke BaXKHOCTTa Ha oTkpuTaTta
KOMYyHUKauus, 1 aa 0bsACHN HEMHOTO BMNMSHWE BbpXY (DYHKUMOHUPAHETO Ha YoBeKa
rpynata, Kakto 1 Ha goBepue, KOeTo narnaxga v e Kro4oBso 3a HeroeoTo JINYHOCTHO
n npodecmoHanHo nspacteaHe. MogenbT CbLUO Taka HY Yy4M 3a 3HAYEHWETO Ha
CaMOCTOATENHO crofensiHe, 1 nokassa kak obpaTHa Bpb3ka MOXe Aa NMoMOrHe Ha
BCEKM HYOBeEK Aa n3pactea, KakTo JINYHO U I'IpOCbeCI/IOHaJ'IHO.

Ama oBe oCHOBHU ngew,
KOUTO CTOAT 3a4 MHCTPYMeHTa:

1. Moxem ga nsrpagum goesepue
C Apyrute, KaTo cnogensme
nHdopmauums 3a cebe cu.

2. C nomoluTa Ha obpaTHa Bpb3ka
OT OpYyruTe, MOXETE a Hay4um |
3a cebe cu 1 Oa Bnesem B
XapPMOHUSI C NINYHU BBMNPOCH.

Upes mogena Ha [Ixo-Xapu ce 06scHABa kak MEHTOPBT MOXe Aa MOMOrHe Ha
BCekM OT obyvyaemuTe fa pasbepaT CTOMHOCTTa Ha CNoAEnsHETO, U1 MOXeTe Aa ro
Hacbpuu Aa ce Aade, U npuemam, KOHCTPyKTMBHa obpaTHa Bpb3ka. ToBa Moxe aa
NMOMOrHe Ha xopara fa rpagsT no-gobpu, no-goBepUTENHM OTHOLLEHWUSI €4UH C OPYT,
KaKTo 1 peluasaT npobnemu 3aegHo, 1 aa paboTaT No-ePEeKTUBHO KaTo ekun.

Mpo3opeubT Ha [Ixo-Xapu e nokasaH KaTo YeTupu KBafpaHTa peLueTka, KOUTo
MOXeTe Oa BuauTe B Amarpamara no-gony:
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| Opyrute 3HasaT 3a MeH 3Has 3a cebe cu He 3Has 3a cebe cu

O6paTHa Bpb3ka

OTBOpeHa 30Ha Cnsana 30Ha

A3 He 3HaM 3a cebe cu,
OpYyruTe 3HasT 3a MeH

A3 3Ham 3a cebe cn un
OpYyruTe 3HasAT 3a MeH

CnogensiHe

CKpVITa 30Ha HenosHaTa 30Ha

A3 3Ham 3a cebe cu,
OpyruTe He 3HaqaT 3a MeH

| OpyruTe 3HasT 3a MeH

YeTupuTe KBagpaHTa ca:
1. OTBOpeHa 30Ha (KBagpaHT 1)

Toau kBagpaHT NpeacTaBnsBa HellaTta, KoMTo 3HaeTe 3a cebe cu, 1 ToBa, KOeTo
OpyruTe 3HasAT 3a Bac. ToBa BKIHOYBA BaLLETO NOBEAEHWNE, 3HAHUSI, YMEHMS, Harnacu,
1 coumanHa uctopusi.

2. Cnana 30Ha (KBagpaHT 2)

Tosun KBadpaHT npeacraendBa Hella, KOUTO BMe He 3HaeTe 3a cebe cu, HoO 3a
KOUTO Ce 3Hae OT Apyrute. ToBa Moxe aa BKItouBa 0OMKHOBEHA MHd)OpMaLI,I/IFl, KOATO
BWE He 3HaeTe, U MOXe Aa BKo4YBa ObNOOKM BbMpocu (Hanpvlmep, 4YyBCTBO Ha
HeageKBaTHOCT, HEKOMMETEHTHOCT WIn OTXBpr'IFlHe), KOUTO 4eCTO Ca TpyAaHu 3a
JINYHOCTHO OCb3HaBaHe, 1 BCe MNMakK MOXe Oa Ce BMXXaa OT ApYyruTte.

3. CkpwuTa 30Ha (KBagpaHT 3)

To3n kBagpaHT npeacTaBnsiBa Hella, KOUTO 3HaeTe 3a cebe cu, HO KOUTO
OPpYyrute He 3HaAT.

4. Heno3Hata 30Ha (KBagpaHT 4)

Toau nocneneH KBaapaHT NPeACcTaBsBa Hellla, KOUTO Ca HEM3BECTHU, KakTo 3a
Teb, Taka ca HenosHaTu 1 oT Opyru.

KpaviHaTa uen Ha lNposopeua [xo-Xapn e ga ce paswmnpy OTBopeHa 30Ha,
6e3 ga paskpuBa MHMOPMaLUS, KOSTO € NpekaneHo nuyHa. OTBopeHa 30Ha e Hal-
BaXKHUAT KBaJpPaHT, KaTo Lsino. KonkoTo noBeve xopara 3HaaT eAviH 3a Apyr, TONKoBa
no-epekTNBHU ca 3a cebe cu 1 ymeAT Aa paboTaT 3aedHO C ApyruTe.

MpouecbT Ha paswnpsiBaHe Ha kBagpaHT OTBOpeHa 30Ha Ce Hapuya
‘cnogensiHe” 1 ToBa € NpoLuec Ha pa3MsiHa Ha MUCIU, KOUTO ce npoBexaa Mexay
oby4yaemMuss U MeHTOpa, WUINM Opyrute Xxopa, C KOMTO ce B3aumopgencTtsa. Kato
crnogensime uHcgpopmauus, Hawata OTBOpeHa 30Ha ce paslunpsiBa BepTUKanHo 1
HalaTa CKpuTa 30Ha cTaBa Bce Mno-marka. Korato MEHTOPBT UIK Xopa OT ekmna Hu
[aBaT obpaTHa Bpb3ka 3a TOBa, KOETO Te 3HAST UMY BMXKAAT B HAC, ToraBa HaluaTa
OTBOpeHa 30Ha Ce paslmpsiBa XOpM3oHTanHo, a Cnanara 3oHa ctaBa Nno-mMarka.

Ha npbB nornen, MNposopeua Ha [xo-Xapn Moxe fa narnexga Kato CNoXeH
WHCTPYMEHT, HO BCbLUHOCT € MHOro NleCHO Aa ce pasbepe camo C Marnko ycunve.
Kato TakbB, TO ocurypsisa Bu3dyarnHa npegcrasa, Ye xopaTta Morat a ce pa3BuBar,
KaTo ce BrrmegaTt B cobcTBeHaTa Cv NMYHOCT / C nogkpenaTta Ha MeHTopa MIun Ha
apyrute obyyaemun/ u MNOCTpUpa BaKHOCTTA Ha TOBa [a CMe OTBOPEHM U Aa
npvemame obpaTHa Bpb3ka OT ApyruTe.

O6uvKHOBEHO C XopaTa, kKouTo umart ronsiMa OTBopeHa 30Ha € NecHo Ja ce
roBOpwu, T€ KOMYHUKMPAT YECTHO U OTKPUTO C APYrv Xopa, U MMaT 4oOpu OTHOLLEHNS
B rpynata u obuHoctta. C xoparta, KoUTo MMaT MHoro marika OTBopeHa 30Ha, e
TPYAHO Aa ce roBopu. Te uarnexaaT 3aTBOPEH WM HEOOLLUUTENHN, YeCcTo He paboTaT
nobpe ¢ gpyrute, 3awoTo Te HEe UM BSApBaT.

Ipyrv xopa MoraTt ga umart ronisima Cnsina 3oHa ¢ MHOro npo6nemMHu obnacTy,
KOUTO He ca MaeHTUdMUMPaHU UM OCMUCTIEHN Bce olle. Bbnpeku ToBa, opyrute
moraT a BukaaT Tesn npobrnemHm obnactu sicHo. Tean xopa MoraT Aa UMaT HUCKO
CaMO4YyBCTBME UM JOPW MOXe da umaT npobremu ¢ rHeea, KoraTto ce Hamnoxu fa
paboTSaT ¢ Apyru xopa.

MpouecsbT Ha paswmnpsiBaHe Ha Hawata OTBOpeHa 30Ha BKIH0YBa CNOAENSAHETO,
KaTto MexaHu3bM. KasaHO MoO-MpoCTO, KOMKOTO noBeye (pa3ymMHO) ce OTBOPUM U
paskpvBame HaluMTe MUCAW, YyBCTBa, MEYTU U Lenn, TOMNKOBa NnoBeye 3arnoysame
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0a umarpaxgame gosepue B gpyrute xopa KbM Hac camMuTe. D,06pe e Oa ce n3berHe
“CBp'bX-CFIOD,eﬂFlHe", KOETO MOXe fa noeBpean oTHOLLeHUATa Ha XopaTta C Hac.

[pyr BaxkeH acnekT Ha paswvpsBaHeTo c OTBOpeHa 30Ha € npuemMaHe Ha
o6paTHa Bpb3ka OT HalUWs MEHTOP 1 OT ApYrMTe Xopa B Hawms ekun. Tasu obpaTHa
Bpb3ka HW MomMara a Hayyum BaxkHu Hella 3a ceGe cu, KOUTO ApyruTe morat aa
BUOAT, HO HME He MoXeM. ToBa e BaXKHO 3a TMYHOCTHO M3pacTBaHe.

BaxHo e MeHTOpUTE Aa ©baaT BHMMaTENHW 3a HaunHa, No KOWUTO AaBat o6paTHa
Bpb3Ka. Hsakon X0pa Ca MHOro oTBOpeHn 1 fnecHo npuemMart nogxoaa Ha 06paTHaTa
Bpb3Ka, HO Apyrn He. MoxeTe ga ce npean3Bnka 3alita Unm HapylwaBaHe Ha
Bpb3KaTa Mexay MeHTop ” o6yqaeM, aKo Ce npeanoxu nnyHa 06paTHa Bpb3Ka Ha
HSAKOW, KOWTO He € CBUKHan ¢ ToBa. }J,o6pe € MEeHTOpUTe Aa ca YyBCTBUTEITHU KbM
TOBa M Aa 3ano4HaT NocTeneHHo C Nno-rekn 3a npnemaHe ot 06yqaeM|/|Te Hella.

BaxHo e 06paTHaTa BPpb3Ka Aa Obae TakaBa, Ye Ja MoXe Aa NOMOrHe Ha YoBek
Aa paswmpaBa CBoATa OTBOpeHa 30Ha No Nocoka Ha CKpVITaTa 30Ha, KaTo TOBa ce
Chny4Ba 4pe3 3afaBaHe Ha BbMNpPOCK, Haco4YBaHe, U3CryLwBaHe, npeagpasnoraraHe,
narpaxpgaHe Ha goBepue. MeHTOpVITe UrpadaT Krno4oBa pPonAd TyK 4peld [aBaHe Ha
KOHCTPYKTMBHA 06paTHa BPpb3Ka Ha o6yqaeMMTe 3a TexHu cobcTBeHn Cnenu 30HWU.

[loTyk pasrnefaHnTe MHCTPYMEHTU 3@ MEHTOPCTBO Ca CBbP3aHu C uarpaxgaHe
Ha JoBepwve, cnodensiHe, AaBaHe U noslyyaBaHe Ha obpaTHa Bpb3ka.

MuTante n cnywamnTte

OTBOpEHN BLMPOCK 3a MO-rofisiMa cHoTa

AKTVBHO cryllaHe U Cb3HaHue 3a HeBepGanHute
curHanm

AKO KpUTUKyBaTe
[JENCTBMETO Ha
oby4yaemus

AKUEHT BbpXYy TOBa KakBO € HarnpaBeHo

AKUEHT BbpXy KOHKPETHOTO MOBeAeHue, a He
BbPXY TMYHOCTTA

CwbrnacyBanTe KakBo
Aa ce npeanpueme

KakBo pelueHve e ce B3eme, 3a Aa ce pa3peLum
npobnembsT

Kak e namepute“ pesynrara?

Bbaoete No3nTUBHU K
AobpoHamepeHn

AKUEHT BbpXy CUNHWUTE CTPaHU Ha oby4aemus u
noTeHumarna my 3a crnpaBsiHe

MpennaraHe Ha NoMoLL U Nodkpena npu
HeobxogumocT

AKo obpaTHaTa Bpb3Ka € No3UTUBHa:

HanpagseTe 5

bbaete TOYHU U KOHKPETHU 3a TOBA KaKBO €

KOHKpeTHa M3BbPLLEHO O0Ope
HsAkon BaXHM HacokuM Npu AaBaHe Ha obOpaTHa Bpb3Kka OT CTpaHa Ha OcurypeTe KOHKpPETHN NPUMEpU 3a NoKasaHm
MEeHTOopUTe KbM obyvyaemuTe: 3HAHVS, yMEHMS 1 NOBEeAEHIS
Ako o6paTHaTa Bpb3Ka € HeraTuBHa: lMookpeneTe 4 ¢ ycMuBKa, NOTYMNBaHe MO paMoTo
Hante s Jlvue B nuue

[aBainTte 4 * B nogxopsiio Bpeme

e Jlnue B nuue

3

He Ha nybnu4yHo MACTO 1 npeg apyru xopa

3anousanTe ¢ » Kakeo e HanpaBeHo gobpe

YcTtaHoBeTe haktute « KakBu ca gokasaTerncrsarta

» Kak MOXe fa ce npoBepu N N3ACHU

B noaxoaawo speme

He 6baerte A3BUTENHN

He noGaesiiTe KpuTKKa crneq noxsanara

N3bsareanTte aa nanonseaTte ,Ho..."

Hanpagsete 5
nybnunyHa

Cb3panite cpefa 3a noxsanu (npeg apyrute
oby4aemu, npeq obLHOCTTa, Npes NapTHLOpPUTE )
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3apaBaHeToO Ha BBbMNPOCU € ApYTr UHCTPYMEHT, KOWNTO ce nonsea B MEHTOPCTBOTO:

M3kycTBOTO MpaBunHO Jda 3adaBaMe BbMPOCM HU MO3BOMsSBA [a HacodBame
pasroBopa B onpeferieHa rnocoka. 3aaaBaiikv MOAXOASALM BbMPOCK, MEHTopuUTe
HacouyBaT obyyaemuTe KbM OMNpeaensHe 1 peanusnpaHeTo Ha uenta um . KonkoTto
no-0obpu ca TexHUTe BBLMNPOCK, TONMKOBA MO-CTUMYMNUPALLM U CMUCIIEHW OTTOBOPYU
AdasaT oby4yaemuTte. Beekn BbNpoc, KOWTO ce 3adaBa, Tpsbea Aa Mma onpeaerneHa
Len, T.e. Aa 3HaeM, KakBO UCKaMe [ja NOCTUIHEM Ypes Hero.

BbnpocuTte GmBaT HAKOMKO BMAA :

» 3aTBOpEHM BBLMNPOCK, KOUTO AaBaT Bb3MOXXHOCT [a Ce OTFOBOPY MONOXUTETHO
unu otpuuartenHo. TunuyHm otrosopwm ca ,AA" unm ,HE®,, MOXE BN n ,HE 3HAM.*
WrpasT BaxkHa pons npu npoBepkaTta Ha MHopmaumsita B npoLeca Ha KOMyHUKaL s,
TbW KaToO OTrOBOpUTE Ca SICHU U KpaTku. [NpekomepHaTta uMm ynoTpeba moxe Aa
NpeBbpHE Auanora B pasnuT.

« OTBOpEHM BbMNPOCK, KOUTO MpeanosnaraT U yrnecHsiBaT aBaHeTo Ha cBoGoaeH
otroBop. Toau TUN BbAPOCK 3arno4yBaT ¢ BbnpocuTernHa ayma (KakBo, Kol, kora, Kbae,
Kak, 3allo). [laBaT Bb3MOXHOCT Aa 6bae AaaeH cBoboaeH v noapobeH oTroBop.

« Mopacka3ssally BbNPOCU, KOUTO NpeanonaraT AaBaHeTo Ha onpeaerneHn OTroBOpMU.
3apasar ce c Len, Aa NOBNMSAT BbpXy 0TroBopa Ha obyyaemus. NpumepHo: CUrypHo
llle ce cbrmacute, Ye NapTHLOPBLT UMAaT OCHOBATENHW NPUYMHK, Hann?, HaespHo
Mora fa B/ NOMOrHa ¢ HeLo?

« AnTepHaTMBHM BbMpocu. ToBa ca BbMNPOCKU OT TuMa ,UNU/MNn“; MHOAMPEKTHO
NOCTaBAT OTroOBapALLMS Npe n3bop OT orpaHnyeH 6poii NpeacTaBeHn anTepHaTMBU.
He npegnonarat oTka3. Teau BbNpoCK HX Nomarat ga Haco4uBame pasroBopa. [loGpe
e [a v3nonsBamMe BbMPOCU, AaBally anTepHaTMBa, KOrato uMckame Aa YTOYHUM
nHpopmMauusaTa. Te ca MonesHn U B Kpasi pa3roBop, korato TpsibBa ga ce Bavma
pelueHne. Hanpumep: [IHec nnu yTpe cTe cBob6oaHM?, Npe3 Tasu Unu criegsallara
ceaMuLa a HanpaBuMm cpellaTa?

° MOTI/IBVIpaLLI,VI BbNpocu. Nomarat HM fa n3rpagnmMm B3aMMOOTHOLLUEHUA C
o6yL|aeM|/|;|, cTtumynupart ro ga y4yactea B Mnporpamara M noBuLllaBaT Herosata
akTMBHOCT. KaTto rpaxagaHuH, HaBApPHO, pa36V|paTe KakBu/ Ca npegunMmcrTtBarta Ha
C'pry/J,HM‘-IeCTBOTO? I.I.l,e NONOXULW 1N YCUInn4, 3a da ce npeancrtaBsuil /J,06pe?

* Hacousawum Bbnpocu. Te ,BOAAT‘ OTroBopa, KOWTO 3adaBalUMSaT Bbnpoca
Xenae ga nonyyn. YecTto cbabpxat gpasn oT poda Ha ,4a NPeanonoxum’, He
Mucnuw nn“, Hann“. Haco4yeawmTe BbNPOCK ca Mariko no-kateropudHn n ,,CUnHmn®
ot lMopgckassawmTe. Hanpumep: KMeThbT e BaxHa durypa B peanusmpaHeTo Ha
npoekTa, Hanu?

* PuTopnyHn Bbnpocu. Tesn BbMNPOCU YEeCTO He U3UCKBAT OTrOBOP MU YOBEKDLT,
KOMTO 3afaBa pUTOpUYEH BbNpOC, 0GMKHOBEHO caM AaBa oTroBop. Mimart 3a uen, aa
npuBnekaT BHUMaHWETO Ha crywaTtenuTe v Aa 3acunaT uHTepeca um. Hanpumep:
CurypHo cu niobonuteH fa pasbepell, KakBM ca NpeaMmcTBaTa OT NpoekTa?
CUrypHo ce nuTall, KakBu ca nonauTe oT NpearokKeHneTo?

Opyra TexHuka, KOATO MEHTOpUTE MoraT fa non3eaT B CbBMecCTHaTa Cu
pabota c obyyaemute e MosbyHa artaka (Brainstorming/Writestorming). Ta e
rpynoBa TEXHWMKa, OCHOBaHa Ha MeTofa Ha cBOOOAHMTE acoumauuun, YMaTo Len e
OTKPUBAHETO Ha HOBW OPUTMHAaNHW WAEMW, OTHACSLWM ce OO0 onpeneneH npobnem.
MonynsapuanpaH ot amepukaHeua A. O36bpH (1939), GPENHCTOPMUHIBT MMa 3a
Luen ga OTCTpaHW MPenaTCTBUSATA 3a KPeaTUBHOCTTAa Ha y4acTHULUTE: coumarnHu
3a0pBXKKM N CbONtoJaBaHETO Ha NepapxusTa, Ha YCIIOBHOCTUTE Y MUCIIOBHUTE
HaBMULUK, KOUTO OrpaHnyaBaT BbOOpaeHNeTo. BpelHCTOPMUHIBT Ka3Ba, Ye BCsika
noes Tpsbea aa 6vae npueta u pasrnegaHa BHumartenHo. ETo 3awo, obyyaemute
OvBaT noowpsiBaHM M HacbpyaBaHy 4a U3ka3BaT BCUYKM CBOU MUCMMU, AOPU U HaR-
cTpaHHuTe, 6e3 Oa ce onacsiBaT, Ye Le ObAaT OUEHEHW 3Me UIU KPUTUKYBaHW.
lMpn MEHTOPCTBOTO € MHOro BaXKHO y4acTHUUMTE Ada He 4YyBCTBaT, Ye e Obaat
KPUTUKYBaHW 3a NpeasiokeHmsaTa u ngenTe cu.

MeHTopuTe Guxa MOMMKM Oa Mons3BaT M MonynspHata TexHUKa 3a aHanus
.bpPBO Ha npobnemute”, 3a Oa MNOAMOMOrHaT y4yacTHMUWUTE MpU aHanvsa Ha
npobrnemMa n nocneguumTe 3a o6LIHOCTTa OT Hero. Tasu TeXHWKa ce cpellua 1 nop
HaumeHoBaHVeTo CUTyalUMoHeH aHanm3 unv AHanus Ha npobrnemuTe, TA Nomara aa
ce OTKPUSAT peLLeHuns Ypes KapTorpadmpaHe Ha CbLIHOCTTa Ha NPUYNHUTE U edoekTa
npeausBrkaH oT npobremMa.

ToBa gaBa MHOro npegnmMmcTBa:

1. MpobremMbT MOXe Aa ce pasdenu Ha ynpasnseMu 1 NnecHy 3a pasbupaHe
yacTu. ToBa AaBa Bb3MOXHOCT 3a MO-ICHO ornpeaensHe Ha NpMopuUTETUTE 1 Nomara
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3a (bOKyCl/IpaHe Ha uennte

2. [laBa Bb3MOXHOCT 3a NO-rofnsiMo pasbupaHe Ha npobrnema u HeroBuTe YecTo
B3aMMOCBbP3aH1 U [JOpY NPOTUBOPEUMBM NpUYMHK. ToBa YecTo e MbpBaTa CTbMKa
32 HaMMPaHETO Ha NeYenuBLIN PeLleHus;

3. KaTto ce pasgenu npobnembT Ha NO-Manky YacTu MOXe MOo-fieCHO Aa ce
YCTaHOBW KOW Ca KINOYOBUTE XopaTa U NpoLecuTe KOUTO BIUSST,

4. ToBa CblIO MOXe [da MOMOrHe [a YCTaHOBM fanuM ca Heobxoaumu
JOMbIIHUTENHA MHdOPMaUWs, oKka3aTeNcTBa UIN PecypcH, 3a Aa PasBUSIT CEPUO3HI
apryMeHTM 3a pellaBaHeTo My.

5. MpouechbT Ha aHanu3 YecTo Nomara v 3a u3rpaxaaHeTo Ha obLLo ycellaHe 3a
pasbupaHe, uenu n oencTeus.

B'bnpocme, KOUTO MEHTOPBLT 3aA4aBa MOXe Aa BKrro4BaT:

* [MpobnembT pearneH nu e?

« Kowu cnopep Bac ca MKOHOMUYECKUTE, MNOMUTUYECKUTE U COLMOKYNTYPHUTE
n3mepeHns Ha npobnema?

*  Kowu npuymHKM 1 nocneamum ce nogobpsieaT, KoM ce BroLlaBaT, Kom ocTaBaT
Ha CbLOTO HUBO?

» Kowu ca Hau-cepnosHuTe nocrnegnumn? Kon ot Tax 3acaraTt Han-ronsim 6pon
xopa?

*  Kaksu KpuTepum ca BaXKHu 3a Hac B TbPCEHETO Ha peLuaBaHeTo My?

*  Kou npuynHmM cmsiTame, Ye ca Han-necHu 3a agpecupaHe n Kou Hanu-TpyaHn?

* Kowu ca Bb3MOXHWTE pelueHns ?

+ KakBu monuTUKM 3a MpoMsiHa MoraT B HaW-MbfiHa CTENeH Aa agpecupar
npobrnema?

\> Hacoku kbm MeHTOpUTE:

— 1. Han-BaxHo e obyvyaemute ga OTKPUSAT COOCTBEHUSA CU MbT. Bcuyko, KoeTo
TpsibBa Oa HampaBuTe € fa 3agbpaTe dokyca U Aa rm HacodeaTte B npaBuiHaTa
nocoka.

— 2. Xopata y4aT no pasnuyeH HauvH. Hakon nmat Hy>xga ot npumepu. Hakoun ce
HY>XOasdT OT ToBa Aa ob6cbxaaTt nogpobHo pasnmyHMTe NOAXOAM U cTpaTteruun. dpyru
TpsbBa fa npobsat HelaTta, 3a Aa BUAAT Kak Te paboTaT unm He paboTtat. OTkpunTe
Kak xopaTa OT BaluaTa rpyna y4yaT Han-gobpe n HabnerHete Bbpxy TEXHUTE CUITHU
YepTu, a He BbPXY NPeoaOoNsABaHETO Ha cnabute M XapakTepUCTUKK.

— 3. [Jante Bb3MOXHOCT Ha xopaTta Aa ro npaBaT Mo TEXHUS HaduH. Te e nvart
noBeYye CamMmOyBEPEHOCT B COBCTBEHWSI CY HAaNpeabK, ako CaMy OTKPUAT COBCTBEHMTE
HauMHM ga 6baaT edPeKkTUBHN.

- 4. N3nonseante OymMunuTe C BHUMATerHo. XopaTa MorarT fIeCHO KakTo Aa obaat
O6'praHVI, Taka U ga ca BObXHOBEHU OT TOBA, KOETO UM Ka3BaTe.

— 5. /3bdarsanTe Bbrnpocute “3aluo”.

— 6. bbaeTe rotoBM yBepeHo da CnoaenuTe Ha cBosi obyyaeM cobCTBeHUTE cu
npeau3BrKaTencTea 1 YyBCTBO Ha HEYAOBNETBOPEHOCT.

- 7. 3agaBaiiTe BbNpocu, KOUTO KapaT obyvyaeMusi ga pascbkiaBa - BbMNpocH,
M3UCKBALLM CPaBHEHVE, OLIEHKa 1 pa3MUChI

- 8. WacnywsanTe.
— 9. lNomarante 6e3 ga cnacsigate.
— 10. Bbaere npumep 3a nogpaxaHue.

— 11. Korato porige BpemeTo Bawwmar obyvyaem [p[a npoaobibku Hanpea,
OTnpasHyBanTe ro u ro otbenexerte nogodaealLo.
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\> Hacokun kbM mnagurte nuwaepu y4yactHuvum B I'IporpamaTa:

— 1. N3non3BanTe y4acTUETO CM B MEHTOPCKAaTa nporpama 3a fa nosHamrte cebe cu.

— 2. Onpepgenete cwunHWTE U criabute Cu 4YepTU, KOETO Le MOMOrHe KaKTo
Ha Bac, Taka M Ha BalMAT MEHTOP Aa Cb3gade nnaH 3a Oe/CTBUE, KOUTO Han-
nobpe ga ce dokycupa nNpoekTa KbM 06MacT Ha Mo3HaHME, KOATO MMa HyXaa oOT
YCbBbpPLUEHCTBAHE.

— 3. V3acHeTe uenute cu.

— 4. MNopobpxante Bpb3ka. OcBegomsiBaiTe MeEHTOpa CW 3a TOBa KakBO ce
Cny4yBa U TbpCeTe NMOMOLL, BMHAru, KOrato ce Hy>aaeTe OT TakaBa;

— 5. HactaBngBante octaHanute. EanH oT Hanm-gobpute HaunMHW Aa HayyuTe
HeLLlo e KaTo ro npenogasare.

MpomsiHaTa Ha MUCHITa BUHArM € Npeau3BmkaTencTBo. NoHsikora u3pacTBaHeTo
B cpefa Ha TpyOHOCTU, KynTypHUTE pasnuyuns, HegoBepue, OCTaBs TpaHo BUSHUE
BbpXYy NpeactaBMTeENM Ha ManuUHCTBEHUTE rpynu. IMeHHO 3a ToBa e U3KIMYMTENHO
Ba)XHa ponsita Ha MeHTopa. JIMYHMAT KOHTaKT, KOWTO Ce Cb3gaBa Mexay Hero u
oby4aemusi, e OT KMYOBO 3HAYeHWe 3a ycrexa U Ha geamata. Cb3gaBaHeTo Ha
JoBepuTenHa Bpb3ka, Npu KoATo 00y4aeMusT ce YyBCTBa cBOOGOAEH Aa cnoaens
naoenTe cu U ce YyBCTBA NOAKPENeH B yCunmsiTa cu 3a NpomsiHa B OOLUHOCTTa, OT
KosiTo naga. MoaxoabT e M3LUso UHAMBUAYaneH, 3a4MTaTt ce YyBCcTBaTa U MHEHUETO
Ha OBeTe cTpaHu. [oNbAHUTENHUSAT edpekT OT y4yacTUEeTO B MEHTopcKaTa nporpama
61 Morbn ga ce BMAM B MpoAdbiikaBaHe Ha obpas3oBaHMETO Ha MMaguTe Xopa,
noBulIaBaHe Ha TAXHaTa BUAMMOCT M aKTMBHOCT B MeCTHaTa OOLLHOCT, KakTo
N NOAABbPXKAHETO Ha NMYHWU U NPOodECUOHANHN BPpb3KM B Mpexata OT Nnuaepu c
aKTMBHA NO3MLMS, 3HAHWUS U YMEHUS 3a FpaXaaHCKo yyYacTe BbB (DOPMUpPaHETO Ha
nNyoGnnUYHM NONUTUKKM - “Mnagexko nMaepcTeo”.

MocnaHue KbM y4dyacTHuuuTe:

“He cnupatime da cu 3a0asame ebrpocu u 0a yyume. [Ja Hamepuw «rpasusiHUsi» MeHmop e
UcmuHcku kbcmem. Koeamo eo Hamepume, u3ron3ealme ecsika 8b3MOXHocm Oa numame u 0a
mbpcume Hacoku u rnodkpena. Camo maka we Moxeme 0a royeprname om He208Us UNU HeUHUs
onum u 3HaHus u 0a cmaHeme no-0obpu. Xenas eu ycnex!”

MapuaHa lNempoea

,Heka ce yyum 83aumHo!“
PymsiHa po3eea
,CMmerno meymalime, He u3xebprsatime HUMO eOHO ceos udesi, Oopu u Oa 8u ce cmpyea ernyrnasa
— 1OHsIKO2a UMEHHO ms MOoxe 0a oKaxe espHama rocoka, a a3 we CbM Ha Mscmomo cu, 3a 0a
rnomazam!*
Huna flumumposa
“Habntodasatime, crywatme u ornumeatime. Y meHmopbm e 6un Hsko2a kamo eac. Ceea
umMame waHca sue da cmaHeme Kamo He2o, a ympe dopu 0a mo HadMuHeme. [ocrne — npedasalime
HamambK. S3HaHussima u dobpomo ca /mpsibea 0a cmaHam/ 3apa3Hu..”
Bunsina Bozoesa
"EOQuH ucmuHcKu rpusimesn e Hal-CKbIIomo Hewo, Koemo Moxew Oa umaw u Hal-xybasomo
Heuwjo, koemo moxew O0a 6b0ew! MeHmopa u yyeHuka ca npusimenu 3asuHazu!"
AnekcaHOBbp Unyes
"lMocnaHuemo Mu KbM y4acmHuyume 8 rpoepamama e 0a u3ron3eam 3HaHusma u yMmeHusima,
npudobumu Mo epeme Ha MeHmopckama rpozpama. AKO UMam 6b3MOXHOCM, HeKa MOCMOSHHO

obpasosam u paswupsieam 3HaHusima cu."

CnadxaHa Hedenbokosuy

30

The project is co-funded by EU through the Interreg-IPA CBC Bulgaria-Serbia Programme

The project is co-funded by EU through the Interreg-IPA CBC Bulgaria-Serbia Programme



Project CB007.2.22.053

interreg-iPACBC H
Youth Leadership Network

Bulgaria - Serbia

Project CB007.2.22.053

interreg-iPACBC H
Youth Leadership Network

Bulgaria - Serbia

"Wsnonsealime 3HaHusma u ymeHusma, npudobumu o epeme Ha [Ipoepamama 3a
HacmasHu4yecmeo, 3a 0a UHUyuupame U peanusupame KOHKpemHu Oelicmeusi 8 obwHocmma.
U3znonsealime 3HaHuUsima u ymeHusima 3a 0a 6b0eme akmugHu!"

Munena JTro6eHosuY

"Upe3 mMeHmopckama npogpama yHacmHuyume rnosy4yuxa eb3MoxHocm 0a npudobusim Hosu
3HaHUs U ymeHusi u 0a rpudobusm rno-006bp noened 8bpxy cobcmeeHUme Ccu 8b3MOXHOCMU.
Bcuyko no-zope mpsibea 0a ce u3nonssa 3a no-HamamblWeH pacmex U pasgumue, 3awomo 4ype3
npudobusaHe Ha HOBU 3HaHUS U yMeHUsI me rosly4asam 6b3MOXHOCMMa akmugHo 0a yyacmeam 8
obwHocmma, 3a 0a Harpassm euduMu rPOMeHuU 8 obwHocmma."

Kasi Patimosuy
"[la npesbpHeM 8cuyKu Mpudobumu 3HaHusi 8 udeu U KOHKpemHu delicmausi, Koumo we ca om
ron3a 3a Opyaume mnadu xopa 8 obwHocmma"
Hoeuuya Trajkovic
"EOuHcmeeHama peasiHa UHBeCcmMuUyusi € uHeecmuuusi 8 obpaszosaHuemo. OcseH

Hoegorpudobumume 3HaHusi 4Ype3 MeHmopckama fpozpamMa, npernopbygaM OAoMbIHUMENHO
obpa3osaHue U pa3wupsieaM 3HaHusima Ha MeHmopume"

AHOpusiHa Apwuy

PA3PABOTBAHE HA HE®UHAHCOBO MNPOEKTHO MNMPEANOXEHUE

BbBELOEHUE:

YMeHUneTo Aa ce pa3paboTBaTt epekTUBHMU NPOEKTU U NeYenmBLIN NPeanoXeHus
3a TAXHOTO (DMHAHCUpaHe e BakHa MpeanocTaBka 3a YCTOWYMBOTO PasBUTUE Ha
NafieHa opraHu3aLus.

.NNMAHUPAHE HA E®EKTUBEH NMPOEKT
LLO E NPOEKT? XAPAKTEPUCTUKA HA MNMPOEKTA.

Mo cBOsAITA CHLUHOCT NPOEKTHT NPEACTaBsiBa PeLUeHNEe Ha KOHKPETEH Npobrem.
B nuTtepatypara ce cpewiart pa3nuyHu onpegeneHnst Ha NnoHAaTneTo “IpoekT”.

ETo HskoM OT TsIX:

» KomBuHauua OT 3agaunm v [OelCTBUS, OpraHuavpaHuM 3a MocTuraHe Ha
onpeaeneHa Ler;

« OGellaHus 3a NocTUraHe Ha onpeaeneH pesynTar 3a onpeaeneHo Bpeme ypes
HeobxoOMmuMTE 3a TOBa AEMCTBUSA, pa3npeaeneH B ICHA U yrpaBnisieMm CTbKY;

* YoBellka OeMHOCT 3a NocTUraHe Ha KOHKPETHa Lien B onpeaerieHo Bpeme 1 ¢
onpeaeneHn pecypcu;

- [eliHocTu, MpoBexaaHu 3a onpedeneH nepuon OT BpeMe 3a MocTuraHe
Ha onpegeneHa Len UMW 3afjayn Ha opraHusauusTa; NpoekTbT Moxe Oa 6bae
MHMUMMPaH, 3a [la ce peluun onpeneneH npobnem unu aa ce ynoosneTsopu AaaeHa
Bb3MOXHOCT Ypes nopeauLa oT CbrmacyBaHn OeNCTBUS.

[obpusa npoekT TpsibBa ACHO 1 KPaTKO Aa OTroBaps Ha criegHuTe BbNpOCK:

e 3awo? / npo6nemMsT/;

e KakBo? / uenure /;

* Kon? / ueneBara rpyna /;

e Kak? / peniHocTuTe /;

* Kora? / pamka BbB BpeMeTo /;
* Konko? / cpeacTBara /.
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Kato Bcsika 4oBellka [OEWHOCT NPOEKTbT MMa CBOM XapaKTepPUCTUKMU.
OcCHOBHUTE OT TAX ca:

» Ton e yHuKaneH — 3aj Hero CTou HOBa,pasnuyHa n opurmHanHa naes.
» Ton e orpaHnyYeH BbLB BpeMeTo.

* Ton cb3pgaBa NpoMeHU — BOAM A0 namMepuma pasnuka.llpn Bcekn ycnewleH
NPOEKT NPOMEHMTE OCTaBaT Crneq NPUKIYBaHETO My.

 Ton uma uen — He e cOop OT HECBbP3aHN NOMEXAY CU AENHOCTU.

3apa peanun3npame npoekKkTa,Ha HallaTta opraHn3auma ca n Heobxoanmm cpeacrTea.
EaovH ot Hain-yecTto npunaraHnTe Ha4nHu, 3a ga Cu HabaBuM, € Ja NoAroTBMM
npeannoxexHme 3a d)VIHaHCVIpaHe Ha npoeKTa A0 nogxoaAawmna OoHOpP.

Il. NOAroTOBKA HA MNPEANOXEHUE 3A ®UHAHCUPAHE HA TMPOEKT
KAKBO NPEACTABIABA NPEANOXEHUETO 3A ®UHAHCUPAHE U KAKBA E
LUENTA?

MpegnoxeHneTo 3a huMHaHcMpaHe e nucMeHa monba 3a dMHaHCUpaHe Ha
npoekTa B ABE YacTun — TeKCToBa/TexHn4ecka/ n uHaHcoBa/GomxeT/.

LUenta Ha npeanoxeHuMeTto e pAa ce onuwaTr MNOTpeGHOCTUTE WU
npo6nembT, 3a KOUTO CU Ucka hMHaHCUpaHe, HAYUHUTE, MO KOUTO NMPOEKTbT
e yAOBNEeTBOPU Te3n NoTpebHOCTU, U Oa ce 06OCHOBE MCKaHaTa cyma 3a
c¢mHaHcUupaHe.

C KAKBU OOKYMEHTU TPABBA [A PA3MOJIATA OPFTAHU3ALIUATA, 3A
OA E rOTOBA OA KAHOUOATCTBA 3A ®PUHAHCUPAHE?

Beuykm ooHopu 6uxa xenanu fa umaT MHgopmaLms 3a opraHusaumaTa, YUnTo
NPoekKT Lie pmHaHcupaTt.Heobxoanmo e opraHusauusaTa ga pasnornara ¢ KOMMnekT
[OKYMEHTU, KOMTO MOXe [a U3MNon3ea BMHaruM,korato € Heobxoaumo.

OcHOBHUTE OOKYMEeHTU, KOUTO Ce U3UCKBAT OT NoBe4eTo AOHOpPU ca:

* MocnepeH roguiieH oTYeT 3a AENHOCTTA Ha opraHusauuvAaTa — Han-4ecTo
Ce M3UCKBAT OTYET 3a AEWHOCTTa, roAuLleH CYETOBOAEH OTYeT M BGanaHc. ﬂ06pe
€ CYHEeTOBOOHUA OTHET Oa € Konve Ha OOKyMeHTa,npencrtaBeH B CTaTUCTUKA UK B

OaHb4yHa cny>|<6a,3a nae y6e,u,eH OOHOPBT B HEroBata UCTUHHOCT;,

* MnaH 3a paboTaTa npe3 HacTosWaTa KaneHgapHa rogmHa. OT To3n nnaH
OOHOPBT 61 uckan Aa pasbepe Kakeo Lie NpaBu opraHnsauusaTa npes roguHaTa,kak
TS NnaHupa paboTarta cu 1 Hali-Beve Aanm NpoekTbT,3a KOWTO ce Ucka UHaHCupaHe,
e cped AeMHOCTUTE,KOMTO OpraHu3aumsaTa e nnaHmpana aa u3sbpLuu.

* Konue ot yCTaBa Ha opraHusauusdTa. OT TOBa KOMME SICHO NU4YM ganu
NPOEeKTbT Mnonaga B nporpaMHUTE Uenn Ha KaHaungatcTtBaullata opraHmsauunda n B
KakBa CTeneH CbOTBETCTBA HA MUCUATA,LleNnnTe N 3agavnTte wu.

° D,perI AOKYMEeHTU, npeactaBAlM ynpaBrieHUWeTO Ha opraHusauuvdaTa.
ToBa ca CTpaTtern4eckud nraH 3a pasBuTMeTo U,MapKETUHIOBU NPOy4YBaHUA,NJ1aH 3a
BbTpeleH MOHUTOPUHI Ha JenHocTTa. ﬂ,OKyMeHTI/ITe Ca A0KasaTersicTBO 3a 3pASioCT
Ha opraHun3auuaTa un 3a I'IpO(*)eCVIOHaJ'IVIB'bM B ynpaBlieHNETO U BbB BCUYKK Clly4Haun
Ovxa noBULLIMAN OOBEPUETO KbM KaHOuMOarta.

lil. TOAroToBKA HA NPEANOXEHUE 3A PUHAHCUPAHE.

[NpennoxeHneTo 3a UHaHCUpaHe ce W3roTBs B creuuaneH gopmynsap.
CTpykTypa Ha npeanoxeHue 3a ouHaHCMpaHe 1 nHdopMauusaTa, KosTo Tpsbea ga
ce cbabpxa.

1. NOArOTOBKA HA TEXHUYECKATA YACT HA NMPEANOXEHUETO 3A
®UNHAHCHUPAHE.

MpenBaputenHo credBa Oa ce 3anosHaeTe C U3UCKBaHUATA Ha CbOoTBeTHaTa
cxema. AKo e HeobxoaMMo cHabasBaHETO C paspeLunTenHn, TO CbLUUTE cneasa aa
6baat noaroTeeHu B cpok. [lobpe e aa nnaHuparte BpemMeTo, koeTo Bu e Heobxoanmo
3a M3rOTBSIHETO Ha MWUCMa, NULEH3UW, paspeLlunTeriHi U OpYrM OOKYMEHTU KOUTO
TpAbBa oa npuapyXaeaT u3roTBeHusl ot Bac npoekT.

» 3arnaBHa cTpaHuua.
Ta Tpabea ga cbaobpka cnegHata MHopmauns:

* HaumeHoBaHMe Ha MpoeKTa: KpaTko U MpUBMIMYaLLO BHMMaHWeTo.[loGpe
€ 3arnaBvMeTo Oa rMofcka3Ba KakbB € pes3ynTaTtbT Ha npoekta .MHoro uecto
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opraHmsauuunTe, onuTBaKnkn ce ga (bopmynmpaT 3arnaBmeTo, 3anuceart uenTta Ha
NnpoeKTa, KOETO B NOBEYETO Clly4an € Henpmemsineo. ,D,OﬂyCTl/IMO € B 3alnaBneTo
0a nMma Xymop, 3akadka, untar, KOWTO Ce MOMHU NnecHo. [bnrute n TpoMaBWn n3pas3un
3a 3arnaBve He Ouxa npuBNeKknn Hudne BHUMaHWE, BKITHOYUTENTHO M TOBa Ha
noTeHuunanHua gapuTern.

* Ume Ha opraHusauusATa: obMKHOBEHO Ce U3UCKBa MMETO Aa 6bae 3anucaHo Ha
Obnrapckv U Ha aHrMMNCKM e3UK.AKO UMETO Ha OpraHM3aLmsaTa € MHOro AbIro U Lie
YTEXHM TEKCTa Ha NpeanoXxeHneTo, Aobpe e B ckobu ga ce nanuwle abpuemarypara,
KOSITO LLie Ce M3Mor3Ba B TEKCTA.

e flaTta: T9 yOoCTOBEepsABa akTyallHOCTTa Ha npenrnoXeHneTo.

° npO,q'bH)KVITenHOCT: aKO JOHOPBT U3PUYHO HE € ynoMmeHan Opyro, nanucear
Ceé Ha4dalioTO U Kpada Ha TMpoeKTa. YecTto KkaHampgaTcTBallaTta opraHmzaumna e
3aTpyAHeHa Oa onpenernn Ha4anoTto Ha NpoekTa, TbI KaTo 3aBUCK OT HaA4YanoTo Ha
chHchmpaHeTo, a TO He BMHaru e sicHo.B TakbB cnyqa|7| NPOObLITKUTENTHOCTTA Ce
onpegend B rognHu,meceun nnn gHn.

e CTOMHOCT: cymarta,Heobxoanma 3a LanocTHaTa peanus3aums Ha npoekTa,ce
npeacTaBs B NapuyHaTta eauHuua,nocodeHa oT AoHopa. B cnyyaih Ha cbBMECTHO
unHaHcMpaHe Ha NpoekTa OT CTpaHa Ha HSAKOMKO opraHu3auun / BKAYUTEMHO U
cobcTBEHO yyacTue/ cymarta, 3a KOsiTO ce KaHAuaaTcTBa npen CbOTBETHUS LOHOP,
ce NnocoyBa OTAENHO 3a BCEKM OT NapTHbOpUTE.

» Pe3tome

ToBa € nuUETO Ha npeanoxeHneTo. To3nm TeEKCT e MbpBata cpelwa Ha
oueHsiBalmMTe no npoekta. Pesometo we ObOe MHOroKpaTtHO YeTeHO U
obcbxaaHo No gbnrata Bepura Ha oueHsiBaHe. [pu ycnex Ha npoekTa pestoMeTo
we 6baoe npeacraBeHo Ha mMeguuTte, WEB — cTpaHuuata Ha duHaHcupaliarta
opraHusauus,npeq ocTaHanuTe KaHouMaaTcTBallM 3a (PUHAHCUpPAHE TpaXkaaHCKU
opraHmnsaumn. WHdopmauusaTta TpsioBa ga Obae fcHa,TouHa,MHGOpMaTMBHA U
kpaTtka. OOMKHOBEHO AOHOPBT NOCTaBs OrpaHMYeHns 3a obema Ha pestoMeTo /Hai-
yecTo He noee4ve oT 10 peagal/, HO ako TakoBa nuncea, 4obpe e obemMbT ga He e
noeeve oT 1 cTpaHuua.

Pe3romeTo 3aabmkUTeNnHO TpAGBa Aa AaBa KpaTka uHcgopmauus 3a:
* [lpobrnema gosen 0o NPOEKTa;
* LlenTa;
* LleneBaTa rpyna Ha nNpoekTa;
» [lenHOCTUTE Ha NPOEKTa;
* PesynraTa.
EQvH Bb3MOXEH 1 ebekTUBEH Noaxod 3a CTPYKTypupaHe Ha NpeanoXeHneTo

naBa CUCTEMHUAT Noaxon B ynpaBlieHUETO. Ton pasrmexpaa ynpasneHneTo Ha eaHa
cuctema / kakeaTo e eauH NPOEKT / kaTo CBbBKYMHOCT OT YETUPU KOMIMNOHEHTA:

BXoA OENHOCT n3xon EDEKT

BXO[] — npobnema Ha LenesaTa rpyna,3a KosiTo Lie paboTum;
N3XO[ — pesyntata/npogykra Ha NPOeEKTa;

E®EKT — yctonumBmusi obLy pesynTaT, KOWTO Lie OCTaHe KaTo Bb3AenCcTBME OT
npoekTa.

lMpn nogrotoBka Ha Pe3lOMETO € Bb3MOXHO Aa ObAde M3nona3BaHa crnegHarta
CTpYyKTYypa:
E®EKT / 06wo ycton4meo Bb3gencTane/
MU3XO0AO / npogykt,pesynTtat /
OEAHOCT
BXO[ / npobnema Ha uenesaTa rpyna/

Tp'eraVIKVI OoT3ad Hanpen, Hhe NMbpBO 3adABABaMe Ha OOHOpPa KakKBO MCKamMe
[a NOCTUrHEM, OT KOETO TOW Hal-MHOro ce MHTepecyBa.,D,OGpe € pe3roMeTo Oa ce
(bopmynmpa nocnegHo, cnen Kato UENUAT NMPOEeKT € roTOB,3a Aa MOXe [a Ce n3Brieve
CEeHTEeHUMATa OT udanarta pa3p360TKa.

B pe3roMeTo He TpﬂGBa Aa uUmMma vu-lcbopmauvm U OaHHU, KOUTO He ce
CbAbpXaT B OCHOBHUA TEKCT Ha npennox(eHMeTo!
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» O6oCcHOBKa.

Tasu yacT oT NpeanoXKeHNeTo NpeacTasnsaBa MHOPMaLna 3a HeoBXoaAMMOCTTa
JoBena [0 Cb3faBaHeTo Ha mpoekTa. M ypes Hea ce gaBa OTroBOp Ha criegHuTe
BbNpPOCH:

 KakBa e ncropusta Ha npobnema?

Mo kakbB Ha4yMH NPoOGNemMbT € CBbP3aH C MUCUSITA Ha OpraHM3auusita u c
nnaHoBeTe 1 3a pabota?

» KakbB € MawabbT Ha npobnema?
+ 3allo e BaXHO Aa ce peLlun npobnembsr?

*KakBu npegBapuTenHM npoyyBaHUss Mo npobrema ca HanpaBeHu -—
CTaATUCTMYECKN [OaHHW,aHKETU,CPeLM C ueneBuTe rpynu.HyxHo e ga ce onuiie
npoGnembT OT rNeaHa Touka Ha Lenesara rpyna.[Jobpe 6v 6uno gopu, ako AOHOPBLT
He M3UCKBa TOBa, [a ce MpuUroXaT [JoKasaTenicTBa 3a HarnpaBeHUTe Npoy4YBaHust -
aHanMan Ha aHKeTW, NPOTOKOMNKN OT CpeLuu,nybnkaummm B MECTHU U B LIEHTParHu
Megumn?

+Kak pesyntatute OT npoekTa LWe [OnNpuHecaT 3a pellaBaHeTo Ha
npobnema? — [Jobpe e obcHOBKaTa da e NoakpeneHa ¢ uutatv Unum U3Bagku OT
BaXHW MECTHU,HALMOHaNHN W1 MexXayHapoaHu aokymeHTu.Korato Hanpumep
NPOEKTbT pellaBa nNpobrnemM, CBbp3aH CbC CTpaTernyeckus nnaH 3a pasBuTue
Ha TepuTopmanHata OOLLIHOCT, opraHu3auusiTa AokasBa cepuo3Ha obLiecTBeHa
aHraxupaHocT.HyxHO e da ce nopgyeprtae Bpb3kata Ha npobnema ¢ uenute Ha
[JOHOpa M Ha nporpamarta, no KoSTo ce kKaHauMaaTcTea.

I'IpenoprMTenHo € nocnenoBaTesiIHOCTTa B U3JNTOXKEHMETO Ha (*)aKTI/ITe Aa BbpBU OT
06L|J,OTO KbM HYaCTHOTO.
» Llen

Llenta tpsabea ga npoustnya ot npobnema.Llenta tpsabea aa 6bae hopmynupaHa
SICHO 1 KkpaTko.[Jonyctumo e uenta aa 6bae bopmynupaHa obLlo 3a npoekTa unm
B OBa pasgena — obuia/m 1 KOHKpeTHU Lenu. B TakbB cnydan TpsibBa ga ce uma
npeasuva,ye:

ObwaTtauen e OTBOpEeHa 3a pa3BuUTueE;

KoHkpeTHUTe Lenu TpsibBa fa 6baaT icCHO onpeaeneHy 1 NOCTUXKUMN B paMKuTe
Ha npoekTa.

» LleneBa rpyna

LleneBata rpyna TpsibBa ga ObAe KOHKPETHO AedMHUpaHa U KONUYECTBEHO
onpefeneHa. TpsibBa ga ce MOCOYM TOYHO KOJMIKO AOyliM LWe ce nonssar oT
npoaykTuTe Ha npoekta. Heobxogumo e Aa ce onvwaT XapakTepucTUKUTE UM —
Bb3pacT,nosn,obpasoBaHue, ETHUYECKA U PENUIMO3HA NPUHAANEXHOCT. Tasu YacT oT
npeanoxeHveTo TpsabBa ga MMa MHOrO TsiCHA NOrMyHa Bpb3ka C ONUCAHUETO Ha
npobrnema.

» NleHOCTM | MeTOOM.

Tasn 4vact ot npeanoXXeHneTo TpFI6Ba Aa OTroBopm Ha Bblpoca — KakBo
KOHKPETHO LWe HanpasnMm,3a Aa NOCTUrHem LUEeNNTe Ha ﬂpoeKTa?.ﬂ,eVIHOCTMTe Tpﬂ6Ba
na 6boat peanncTn4Hn,NOCTXXKMMN BbB BPEMETO U obe3sneyeHn ¢ pecypcm.BamHo
€ [a Ce [oKaxe,4e opraHn3aunAatTa nmMma Kagpute,onnta U 3HaHUATa ga U3NbIiHU
OenHOoCTUTe, a KoraTo 4YacT OT TaAX fMncear, e CbymMAlna Oa npueriede napTtHbop,
gonblBaly pecypca u.

B MHOro npegnoxeHus 3a (pyHaHcMpaHe He ce npasBu pasnuka Mexay uenute
N OeNHOCTUTE Ha NPoeKTa, KaTo AEWHOCTUTE Ce ONMCBaT MHOIo O6LLO.

I'Ipep,nox(eHMe, B KOeTO He CblleCTByBa Jiorm4yHa Bpb3Ka Mexay npoﬁneM, uen
n 3agayvun, HAMa WaHC ga nony4yun chHchupaHe!

Pa3snucaHune Ha BpemeTO, NnaH 3a Aencrteue,rpadmk Ha AeMHOCTUTE.

B TasmyacTt Ha npeannoXxXeHneTo ce n3nckea nenHocTute aa 6boat pasnofioxeHn
BbB BPEMETO — la Ce npeacTtaBun T.H. rpadwm Ha AerMHoOCTHUTE.

AKO IOHOPBT He e NpeAcTaBun creluanyn U3ckBaHusa 3a Tosa, 61 Morno ga ce
n3nonsea criegHaTa Tabnuua:

Kpatkoonmcanme | 4 | 5 | 3 | 4 | 5| g | 718|910 11]12

Ha Bcsika AeMHOCT
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HoGpe e geriHoCcTUTe Oa 6bAaT pasnoniokeHW paBHOMEPHO BB BpeMeTo.
MpenopbynMTeNnHO € MbLPBUAT Mecel, Aa Ce OTAeNnu 3a OpraHWM3aLWOHHU
OEeWHOCTM — MHOro 4ecTO peanusaumsaTa Ha npoekTa TpsibBa Aa 3ano4vHe OT
JaraTa Ha nognuceaHe Ha 4OroBopa, a cymaTta NpUcTUra no-KbCHoO.

» O4yakBaHu pe3yntaTtu.

B Ta3u yacT koHKpeTHO TpsibBa [a ce onulle KaKBo Lie nocreasa B pesynTar
OT peanusauusta Ha npoekTa. Heobxoaumo e pesyntatute Aa 6baat KoNMYecTBEHO
M3MEpPeHn — KOMKO xopa e ObaaT obyyeHu,KOoNko Aekapa TepeHu e Gbaar
NMOYMCTEHU,KOMNKO paboTHU MecTa Lile Gbaat cbaganeHu. B Toan pasgen Tps6ea aa
Gbhe onncaHo Kak e ce pa3npoCcTpaHsBaT NpPoayKTUTe Ha npoekTa. [JoHopbT 6u
1ckan ga 3Hae Kak e ce noaabpkaT pesynratute crief NpuKoYBaHe Ha npoekTa.
Tyk TpsibBa Aa 6baaT oT6ensisaHn OCHOBHUTE PUCKOBE 3a NOCTUraHe Ha pesynTaTuTe
/ ako He e pa3paboTeHo B oTAeneH NyHKT/. HyxkHo e Aa ce NnpeaBuAau Kak MoraT Aa ce
NpeofoneaT OCHOBHUTE PUCKOBE 3a NPoeKTa.

» MpeacraBsiHe Ha opraHu3auusaTa.
1. Victopusa Ha opraHn3aumsTa;
2. YnpaBneHcka CTPyKTypa;
3. ONUTBLT 1 cNOCOBHOCTTA Ha opraHu3aumaTa 4a U3MbIHW NPOEKTa;
4

. CUCBKBbT Ha OCHOBHWTE NMLA OT YNpPaBMTENHOTO TAMIO M MepcoHana u
TIXHaTa porsi B NMPOEKTa;

5. Bb3MOXHOCTWUTE Ha opraHvM3auusaTa Oa ynpaensBa oMHaHCOBW CPencTBa,
pedepeHLmMn OT NPeauLLIHA OOUTH.

BaxxHo e joHOPBT Aa ce ybeau, Ye NPOeKTHbT € B MbITHO CbOTBETCTBUE C MUCUATA
Ha opraHusauusTa. ®rHaHcupalwuTe areHumMm ca ocobeHo 3auHTepecoBaHW Aa
HayyaT noBeye 3a (PUMHAHCOBUSA MEHUIKMBHT Ha opraHusauusita, ocobeHo 3a
TOBa Kak (DYHKLUMOHMPA CYETOBOAHATA CMCTEMA U Kak TA GM oTyerna pasxoguTe Mo
npoekTa.

B KpUTepumnTe 3a OLueHKa Ha NPOeKTuTe ocobeHa TexecT mmar nokasaTenuTe,
oTyMTalnM pecypcCa Ha opraHusauumaTa, no3sosidBall M yCnewHO Ada peann3npa
NnpoeKTa — onuT, Kaapwu, peann3npaHun 06y‘-IeHVIF|, HMBO Ha ynpasrieHne, cteneH Ha
npuBiin4aHe Ha ,D,OGpOBOJ'ILI,VI, napTHbOpPCTBa U obulecTBeHa nogkpena.

» MapTHbOpUTe

HannumeTo Ha MapTHbOPM HOCKM AOMBIHWUTENIHO TOYKM B OLEHSIBAHETO Ha
npeanoxexHneto.OueHsBaT Ce BWCOKO MapTHbOPCTBATa Ha MeCTHUTE BRacTu
n 6usHeca. B noBeyeTo cryyanm [OHOPWUTE W3NCKBAT TMUCMEHO CbITlacle Ha
napTHbOpWTE Aa paboTST Mo NPoeKTa 1 Aa CbLUEeCTBYBA JOKYMEHT 3a NapTHLOPCTBO
MMCMO, Aekrnapauusi, 4oroBop.

HeobxogMMo e TOYHO Ja ce o4vepTae ponsita Ha napTHboOpa W HeroBute
OTFOBOPHOCTM B NpoekTa.AKO e HanuLe cbriacue 3a MHaHCOBO y4YacTue, To TpsibBa
0a 6bae To4HO AedUHNpaHo.

UsrpaxxpaHe Ha cuctemMa 3a OLEHKa W KOHTPONM Ha u3nbiiHeHueTo/
BbTpelleH MOHUTOPUHT

Tyk e ocobeHo BaXKHO Aa ce NpeaBuAN ponaTa Ha LenesaTa rpyna B passButmeTo
Ha npoeKTa,kaTo Cce OTroBOpM Ha Bbrnpocute: "KakBu MexaHu3mu Lwe oTtyuTar
HeNHWTE OLeHKUN 3a ePEKTMBHOCTTa Ha AEVHOCTUTE M Kak rpynarta Moxe Aa Brnvse
BbPXY XO[a Ha npoekra”.

PuckoBe

Heobxogumo e ga ce HanpaBu KpaTKa OLEeHKa 3a TAX. PegHo e pa ce nnaHupa
kak buxa mornu aa ce ceegat oo MWUHUMYM PUCKOBETE U KaKBO LLe Ce CIly4un, ako Te
Bb3HUKHAT.

YcTtonumBocT

Tasn yacTt ot npeannoXXeHneTo TpFI6Ba a BKIHo4Ba:

* OBbNArocpoOYHOTO Bb3AENCTBME Ha MPOEKT
» HaunHa Ha Bb3nponsBexagaHe Ha NPoeKTa;
* Kak e npoabIku AeNCcTBUETO Ha NpoeKTa cref HeroBoTO NPUKIoYBaHe.

MpunoxeHus

TpH6Ba Oa ce npuroxwu Ha6op OT OOKYMEHTU ,4acCT OT KOUTO Ca 3a4bJDKUTENTHN
- YyCTaB, CIMUACBbK Ha YynpaBUTEJIHOTO TANO, OT4YETU 3a OenHocTTa, nnaHoBe,
yOoCcToBepeHne 3a akyaliHOCT, /J,06pe epabboar NPUNOXeHU n cnegHnTe JOKYMEHTU:
1. ABTO6VIOFpa(*)I/II/I Ha YNeHOBETE Ha ekuna /3adbIPKUTENHO 38 CYETOBOAUTENS
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1 pbKoBoauTens/.

2. [deknapaLuu, KOUTO Ce M3UCKBAT OT JOHOPA B CbOTBETHUSI hopmaT, NoAroTBeH
OT Hero;

3. MapTHbOPCKKN cropadymeHust / ako e NPUNoxmmo/

MpaBuna 3a nucaHe Ha NPOEKT:

1. YnoBeTe BHMMaHMETO Ha AOHOpaA ole C NMbpPBOTO uspedeHue! — Ton
TpsibBa Oa BWM 3arnOMHMW,BLMPEKM 4Ye MOHSKora 4YeTe MO LECETKU MPearioXeHus.
3arnaBHaTta cTpaHuua 1 pe3toMeTo TpsAbBa aa ro snedatnar!

2. Usnon3BanTe e3uka Ha AoHopa! — Moxe Ou ToBa He € BalMUAT E3KK,
HO M3MOM3BaHETO Ha TEPMUHU U hpasn,NPUeTn OT HEero, He camo LLEe BU CNECTAT
0ObpKBaHE B TEPMUHOIOMMSTA,HO LLIE MOKaXaT,Yu BUe no3HaBaTe CTura Ha Tesu, oT
KOUTO o4vakBaTte (hmHaHCupaHe.

3. U3pasaBanTe curypHocT, a He Hagexaa! — He nanonsesante gymute “ou

Morno”,”éu Tpsibeano”,”ako NpoekTbT 6bae pmHaHcupan”.N3nonssanTte “we”.

4. Usnon3BanTe KpaTku naparpadpu! — MHOro 4ecrto Obnrute onucaHus
nokasear fmnca Ha KOHKPETHOCT M ocTaBaT Hepa3bpaHu.

5. He ce cTpaxyBanTe oT YyBCTBOTO cU 3a Xxymop! — 13nonasanTte metadopu,
CpaBHeHus1. ToBa CbLUO € HauvH Ja 6baeTe 3anoOMHEHMW.

6. Korato e Bb3MOXHO, ce uspasaBante B uudcgppu! — Llndpute rosopat 3a
KOHKPETHOCT B Mpoy4YBaHusATa Ha NpobrnemMa n o4akBaHusATa 3a pesynraTtuTe.

7. UHdopmaumsTa, 3a KOATO HAMa MACTO BbB ¢hopMynsipa, odopmsanTe
B npunoxeHus. — MogenbT, Mo KOWTO Lie 6bae oueHsBaHO NpeanoxeHneTto Bu, e
cbobpaseH ¢ hopmynsapa,konTo nonbnearte.He 3atpygHsBanTe oueHsiBawmTe!

8. NMuuwerTe B TpeTo nuue! — He “a3”, a “opraHnsaumsra’l

9. BbaeTte peanuctudHn! — He ce onuTBanTe Aa nokaxeTe, Ye Le CBbpLunTE
noBeye, OTKONKOTO MOXETe.

10. U3pa3aBanTe ce pa3dbupaeMo M KOHKpeTHo! — [lpeanoxeHneTo Bwu
TpsibBa Aa e opraHM3MpaHo B fOMMYHa MNOCNEeAOBATENHOCT, Aa Teve Maako v aa e
NPOBEPEHO 3a rpamMaTUYECKUN U NMPABOMUCHU TPELLKU.

11. BbaeTe uckpeHu! — [onemnTe OOHOPU U (bMHAHCMpALLKM OpraHu3auum
nmMaT MHoro gobpe opraHnsMpaHn CUCTEMU 3a OLeHsIBaHe.

HAM - YECTO AOMYCKAHW IPELLKWU

Han-yectute ot 14X ca:
* HapywasaHe Ha oopmarnHuTe yCroBus 3a yvyacTue;
* HyxxauTe Ha uenesata rpyna He ca NpoyyeHu;

'npOGKTbT € un3onupaH. Ton Hama nogapbuXKata Ha ueneBara rpyna, Ha
0o0LlecTBEHOCTTa, Ha YfIEHOBETE Ha caMmaTa opraHmsauund.

* LlenTa He e geunHUpPaHa TOYHO;
* Jluncea yCTOMYMBOCT Ha NPOEKTa;

° I'Ipe,qnomeHmeTo HE OEMOHCTpPUpa npoyyBaHe Ha I'IpOGJ'IeMVITe Ha uenesarta
rpyna u HEenHoTo y4acTtue B peanun3aumndTta Ha NnpoekTa;

* Hama kopecnoHaeHUus Mexay Lenn — 4eNHOCTU — pesynTaTy;

 MpeanoxeHMeTo He KopecrnoHAMpa C LUenuTe Ha KaHaugaTtcTeallarta
opraHusaums;

* MpeanoXeHNeTo He OTroBaps Ha LienuTe Ha JoHopa.

KAK OA CE NPEANA3WUTE OT AEKNACUPAHE NO ®OPMAITHU KPUTEPUN?

BHuMaTenHo ce 3ano3HanTe C yCcrnoBusiTa, NocTtaBeHu OT buMHaHcupalaTa
OopraHm3auua, No OTHOLIEeHWEe Ha:

i npon‘b]’l)Kl/lTeJ'lHOCT Ha NpoeKTa,
° Pasmep 1 B[O HaA OAITOBOTO y4acTue;

Ko TpsbBa pa ocurypy [JsanoBOTO yvacTMe — camarta opraHuMsauus,
napTHLOpUTE NNM 06LLO;

» CnaseHo N e M3NCKBAHETO 3a pa3mepa Ha aaMUHUCTPATUBHUTE Pas3Xoau;
« [lonycka nn ce 3akynyBaHe Ha TexHuKa 1 3a 4ms cMmeTka ca C n mutara;

+ AKO € MOCOYEHO OTKOra MOXe Aa Ce peanuaupa NpoekTbT, CrnaseH N e To3n
CPOK;

*CnaseH nn e CPOKbT 3a nogaBaHe Ha npeanoXxeHne — aarta, 4ac, no noiwiarta
U1 Ha pbKa.
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KAK OA U3BEPETE AOHOPA

HenpekbcHaTo ga ce crnean MHpopmauusaTa 3a (PUHaAHCMpPaHE MO MNPOEKTU
n nporpamu. a ce cb3gage 6a3a gaHHM Ha opraHu3auuuTe, KOUTO mHaHcupat
NMPOEKTM Ha HECTOMaHCKN OpraHM3aunm:

* Aopecn,TenedoHn, pbLKOBOANTENMN;

* [1pMOpUTETHN OENHOCTUN,KOUTO ce bmHaHCUpaT;

* [MpropuTeTHM TEMaTNYHN obnacTu;

* KakBo ce hmHaHcupa — caMo AENHOCTU UIU 1 yNpaBrneHne Ha NpoekTy;
[doHopuTe He rnepgat p[obpe Ha MpearnoXeHUs OT opraHusauum,

KaHOugaTtcTBawy no nporpamMmu,KOMTO He Ca B nNpuopuTeTa Ha OEeNHOCT Ha
camaTta opraHusauusa u He CbOTBETCTBAT Ha MUCUATA U LenuTe Uu.
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®OPMYNAP 3A PASPABOTBAHE HA HEOMHAHCOB MPOEKT

MUME HA NMPOEKTA
Mons HanuweTe nmeTo Ha Bawwma npoekt

Umemo Ha rnpoekma mpsibea 0a 6v0e Kpamko
u Oa Hocu rocnaHue 3a Yesnusi Mpoexkm.

OpueauHanHomo ume npusnu4ya 8HUMaHuUemo
Ha ouyeHuUmesnume u npu rno-HamamubwHama my
peanusayus uje 6b0e ecHoO 3a 3arnoMHsIHe U
8b3rpoussexdaHe om y4acmHuyume 8 Heeo.

Moxe Oa ce usnonsea abpusuamypa om
nbpeume bykeu Ha HSIKO/IKO Oymu, Koumo 0a
HOCAM nocnaHuemo Ha rnpoekma.
Hanpumep: MOCT - Moxew da OnosHaew
Cenomo u Tpaduyuume / npoekm 3a passumue
Ha 3aHasmu e ceso/

Unu

B umemo moxe da ¢hueypupa umemo Ha
opezaHu3ayusima, Kossmo kaHOuGamcmea
Kamo 8u3umHa Kapmuuyka Ha camusi Ipoekm,
Harnpumep:
lModobpsisaHe ycrosusama Ha mpy0d ebe hupma
,bpams Mu+kosu*

Unu

Momo, npusus, nocnaHue, nakoHU4eH u3pas,
Koumo Oa npusriede eHUMaHue, Kamao Harnpumep
mea3u, uariosizeaHu om passiu4Hu mapku u
npoussoaumenu:

1. KamnaHusima Ha Pepsi), 8 Kosimo
U38ECMHU IUYHOCMU peKnamupam
rnpodykma 3asbpluea CbC crio2aHa
Dare for more (Hali-obw,o npesedeHo
Ha bwbreapcku - ,Ocmenu ce 0a uckaw
rnoseye”).

2. Apple — cnozanbm e ,Mucnu pasnu4Ho
(Think different)

3. Tbpzosckama mapka 3a CriopmHu
cmoku Nike uma 3a criozaH "llpocmo 2o
Hanpasu!" (Just do it!).

“

4. lNonynsapeH nonumu4yecku criozaH om
,30pama Ha 6brieapckama deMoKkpayus”
"Bpememo e Hawe!". Telenor-crioeaHbm
e ,Hawusm cesm cu mu*.

NPOOABIMKUTENHOCT HA MNMPOEKTA

Monsa HanuweTe KONKo Mmeceua
e npoabLJTIXKN U3NbJTHEHUETO
Ha AeNHOCTUTEe Ha npoekKTa

Tyk ce onuceam 6posim Meceyu, KOUmo
we ca Heobxo0uMu 3a ocbliecmessaHemo Ha
npoekma — 3, 6 unu 12 meceya.

Umalime npedsud, Ye npekaneHo Kpamkume
U MHO20 Obri2ume NpoeKmu Kpusim puckoee 3a
peanuaupaHemo cu.

lMpu mebpde Kpamkume rMPOeKmMu Moxe
0a He 8U cmuezHe spemMemo 3a peanu3ayus Ha
deliHocmume urnu 0a 6s0am eb3rnpensmcmeaHu
om HenpedsudeHu obcmosimesicmea — rpUpPooHU
b6edcmeus, KOBW/-19 naHOemus u Op.

lNpu npekaneHo dbr2ume NPOeKMuU Moxe
Oa 3azybume yacm om yyacmHuyume 8 msix /
npedcmasumenu Ha yenesume 2pynu/, nopadu
Muepauyusi, HagbpuwieaHe Ha orpederneHa
8b3pacm, Kosimo HsMa 0a 2u rpasu 0ornycmumu
Hanp. u opyau

LIENTA HA NMPOEKTA

- O6La uen Ha NpoekTa — onuLieTe
OCHOBHaTa Len, 3a NOCTUraHeToO Ha KOSITO
npoekTbT TpsibBa Aa gonpuHece

- KoHKpeTHu uenu — onvwete
KOHKPETHUTE Lienn, KOUTO NPOEeKTbT cnenBa
Aa NnocTturHe

(0o 1500 3Haka)

Obwama yen Ha 8ceku npoekm
npedcmaerisisa enobanHama rnocneduya, Kossmo
ovyakeame Oa nocmuaHem om Hezo. Tasu yesn
credsa Oa rokaxe rno Kakbe Ha4yuH we 6noe
rnosnusiHa obwHocmma, we ce nodobpu unu
MPOMEHU Xugoma Ha yYacmHuyume 8 Heao
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CrieyugpuyHume yenu npedcmaensieam
rno-mankume yenu, koumo mpsibea d0a
nocmueHeM, 3a 0a e 8b3MOXHO ocmua2aHemo
Ha enobanHama /obwama/ yen. KoHkpemHume
uenu ce ceexdam 00 moea Kak we ce rnpoMeHu
)xueoma u pabomama Ha Hawama opeaHu3ayusi
U npekume y4acmHuyu 8 Hesl.

Hanpumep:

Obuwa yern: lNMNodobpsisaHe Ha KynmypHo-
ucmopuyeckomo Hacnedcmeo 8 P bbrizapusi

KoHkpemHu yenu:

- [lodobpsisaHe uHbpacmpykmypama

3a docmwbn do mecmHocmma ,Kanemo*

MaKCcUMasTHO 06eKMUBHU.

Ako e Heobxodumo, Moxxeme Oa Harpasume
rpoy4eaHe om pa3nuyHU U3moYyHUYU —
OoKymeHmarsnHo, om uHmepHem, 0a non3eame
cmamucmudecku OaHHU, 0a ce rno3oeeme

Ha ogbuyuanHa uHghopmayusi om mecmHama
aomuHuUcmpayus unu 0a Harpasume epb3ka ¢
8eye U3IMbJIHEH NPOeKm.

Cnied usnazaHe Ha chakmume, mpsibea da
Oademe 8b3MOXHOCMUME 3a pewiasaHemo

Ha npobnema, 3a koumo nuweme. He e
Heobxodumo da mbpcume MHO20 8b3MOXHOCMU.

8 ep. Mesdpa; lpedcmassiHemo u o6ocHogasaHemo Ha dopu
- YeenuyagaHe Ha MypuCMUYECKUSI MOMOK camo eOHo peuwieHue Moxe 0a e 0oCmambyHO,
8 peauoHa; 3a 0a ybedume ouyeHumenume, 4ye sawama uoesi

- [MosuwaeaHe npuxodume Ha 0buUjUHa
Mesdpa om makcu, nnameHu om
mypucmume rpu roceujeHue u Ha opyau
KynmypHu obekmu e peauoHa.

LIENTA HA NMPOEKTA

- [fedwmHupante npobnemal/
noTpeGHOCTUTE N 06siCHETE NO KaKbB
Ha4yuH NPOEKTHLT Le AonpuHece 3a
yAOBNeTBOPSABAHETO UM

- OnuweTe OCHOBHUTE NMPUYUHM 3a
npob6nema

- OnuweTe Mo KakbB Ha4YMH
npegnaraTte npo6nemMbT fa 6bae peLueH

(0o 2000 3Haka)

B ma3su yacm cnedea da onuweme ceosima
udesi — npobnemsbm, Kolimo npednazame 0a
pewume 8 peauoHa. Tyk modpobHo Moxe Oa
onuweme npouaxoda Ha Mo3u rpobrem, Kou
ca nommupreswiume om Heeo, Kak rpednazame
mol Oa 6b0e peweH U Mo Kakbe Ha4yuH we
npueneyeme sHUMaHuemo Ha obuHocmma 0a
8u nomaea /unu 8 Hau-nowusim criyyal 0a He 8u
npeyu/. Besika udesi uma ceoume cusiHu u cnabu
cmpaHu — onumatime ce 0a eu U3ioxume Kamo
cmpaHu4yeH Habrmodamern, 3a 0a cme

CuU 3acriyxasea.

U 06pamHo-KO/IKOmMo 1Moeeye 8b3MOXHOCMU
u3bposisame, mosikoea rno-xaomuyHu mozam 0a
6n0am eawume pelweHusl.

Kpamkama ob6ocHoeka Ha Npoekma e Kioyosa
3a 1o -HamambUWHOMO onucaHue Ha rnpoekma
8u, mbli Kamo om moea we npousmekam
OCHO8HUMe OeliHocmu.

LENEBWU rPYMNN HA NPOEKTA

- Uenesun rpynu

OnuLieTe OCHOBHUTE LIENEBW rpynu 1
Mo Bb3MOXHOCT, BKITOYETE AaHHW (Mnn
nporHosun) 3a 6posi Ha xopaTa, KoUTo
Wwe 6baat 3acerHaTu/ie ce nonaeat oT
npoekTa)

- CTpaHu, BbpXy KOUTO 61 oka3an
KOCBEHO Bb3aencTeue

(0o 1000 3Haka)

Llenesa epyna ca xopama, koumo we 6s0am
MPeKU y4acmHuyu 8 U3nbJIHeHUemo Ha ealusi

npoekm. JeguHupalime onpedeneH 6pol nuya.
He 6v0eme npekaneHo kpalHu —
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— mebpde eonemusim 6pod nuya moxe oa

6n0e npedussukamesicmeo 0a eu cbbepeme.
Mankusim 6pod nuya nbk moxe Oa He onpasdae
cpedcmeama, epemMemo u pecypcume, Koumo
we rnoxapyume, 3a Oa peanuaupame npoekma
cu.

Bposim Ha eknroyeHuUme npedcmasumenu Ha
uenesama epyna mpsibea da cmubriea Ha peasHa
ouyeHka Ha cumyayusima. Moxeme da dobasume
1-2 uspeyeHUss OMHOCHO Kak cme docmueHanu
0o masu yughpa- mosa we 0ade 00b6bP
amecmam 3a eawama npedsapumeriHa paboma,
a UMEHHO Yye cme aHanusuparnu cumyayausima u
pearnHo cme useenu 6pos Ha fluyama, koumo da
8K/to4UMe 8 npoeKkma.

CmpaHume, 8bpxy KOUMO wWe noenusie
gawusim rMpoeKm KOC8eHO/UHOUPEKIMHO,
Herpsiko/ ca 8CUYKU OHe3U, 3a Koumo we ce
nodobpu cpedama Ha xueom 6e3 Oa ca rnpeKku
yyacmHuyu 8 rpoekma.

Hanpumep, ako cmpoume y4unuuie, uenesa
epyna ca ydyeHuyume u yqumernume 8 He2o,

HO 3auHmMepecosaHume cmpaHu, we 6nde
MecmHama o6wHoOCm, 8 KOSIMo we ce nosuwiu
dennbm Ha obpasosaHume xopa, busHecbm,
Kolimo moxe Oa u3dzpadu 8 briuzocm 00
yqunuuiemo 3akycearHsi, pummHec, criopmHa/
maHyoea 3ana, koumo 0a ce rnocewasam om
deyama u yqumesnume u Mm.H.

OewnHocT (o 400 cumeona)

Ume Ha deliHocmma — umemo Ha deliHocmma
mpsibea d0a 0asa UHOpPMayUs KaKeo we ce
npasu

Onucanwue (go 1 000 cumsona)
OcHoseH ebripoc: Kakso npasume?

HayuH Ha usnbnHeHue (0o 1 000 cumeona)
OcHoseH sbripoc: Kak 2o npasume?

Ornucea ce Ha4uHbM 3a U3MNbIIHEHUE Ha
deliHocmma — ako we nodbupame xopa — Kak
we 20 Harpasume;

Ako we ussbpweame docmasku,
cmpoumersicmeo — KakK we au u3sbpwume;

AKo we npagume peknamHa KamrnaHusi —
Kak we s nnaHupame, emanu — nod20moeka,
peanusayusi.

Ako we npedocmassime Hsikakbe U0
ycnyeu — KaK we au ocblyecmeume/memoou,
KOU OpeaaHu3auuu unu xopa om ekuna eu
we eberieyeme 0a 8u romazam, KOJko
npedcmasumenu Ha yenesume epynu we 6s0am
nompebumesnu Ha mesu ycryau u m.H.

OenHocT

[Moco4yBa ce HOMePBLT Ha AeNHOCTTa
1,2,3 .....

OpraHusaunsi OTroBOpHa 3a U3MbITHEHNETO
Ha JenHocTTa

lMocousa ce umemo Ha opa2aHu3ayusima,
KOSImo wje u3snbriHsiea ma3su 0eliHocm. AKO
umMame napmmHbop U raHupame moul d0a
usebpwu maau deliHocm — roco4yeame UMemo
Ha napmHbopa.

B cnyyat, ye deliHocmma we ce u3nbriHAsa
CbB8MEeCmHO — 0m 8awiama opaaHu3ayusi U om
rnapmHbopa — roco4yeam ce umeHama u Ha
dseme opzaHu3ayuu

PesynTat (0o 500 cumBona)

OuakeaHume pe3ynmamu busam KkayecmeeHu
U KonuyecmeeHu

KayecmeeHume ca Hanp.:
- [ModobpeHa cpeda 3a paboma ¢ deuama;

- [MosuweH kanayumem 3a pa6oma c
8UCOKOMexXHOos102uU4YHU MalwuHu,;

- [ModobpeHu ycrnosusi 3a mpyod 8
npednpusmuemo

B KonuyecmeeHume pesynmamu
3a0bmkumerniHo mpsibea Oa ¢hueypupa 6pol
nuya / npedmemu / pesynmamu obxeaHamu om
deliHocmma, Harip.:

- bBpoli nposedeHu KoHCynmauyuu ¢ -
podumenu — 100 6p.

- bBpoli eknrodeHU pabomHuuu — 40 nuya;

- Bpoli docmaseHu mpaHcrnopmHu cpedcmea
- 26p.
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Bpoii mypuCMU Mocemuny 06HOSeHUS Ha KoHKpemmHa(u) deliHocm(u) no NpoekmHomo npeoroxeHue.)
namemHuk Ha Kynmypama — 2000 nuya. Y1 m.H.
M . B cnyyal, ye nnaHupame da U3MbiHUMe poeKma cu ¢ napmHbLop -myK e Msicmomo
ecel 3a cTapTpane Ha aevHoctTa 0a onuweme 3awo cme 20 U3bparsnu, Kakea possi we Uma 8csika e0Ha opeaHu3ayusi 8
lMocoysa ce meceuya om cmapmupaHe Ha u3nwbriHeHUemo Ha deliHocmume o npoekma u Hal-8axHomo 3auwjo HE buxme moanu d0a
npoekma — mecey, 1, unu mecey 3 usribJ/iIHUme rpoekma cu BE3 mosu rnapmHbop.
He ce nocoysa mecey siHyapu, Mapm , OHU HE 3ABPABSIUTE:
MPOIBIKUTENHOCT Ha AeHOCTTa (MeceLy) Onumbm Ha napmHbopa Moxe 0a donpuHece U3KIYUMeIHo 3a 006pomo U3nbAHEeHUe Ha
rnpoekma 8u, mosa mpsibea dobpe Oa ce onuwie, 3aW0Mo Heeosama 8U3UMHa Kapmuyka MoXxe
locousam ce 6pou meceuu — Haripumep 10 0a e KIIIo4 3a criedensaHemo Ha npoekma.
meceuya
JonbnHuTenHa wWHdopMauus HeoGXoouMMa 3a OLIEHKAa Ha MNPOEKTHOTO YCTOWYMBOCT Ha NPOEKTHOTO NapTHLopcTBo (A0 1000 cumeona)
npeanoxexHuwe (MpedsudeHo nu e napmHbopcmeomo 0a rnPoOb/KU U cried MPUKITYeaHe Ha rnpoekma?)

OnuT unn yyactue Ha kaHguaata u/vnu naptTHeopa(MTe) (ako Ma TakbB) B NOA0OHM
npoektn (8o 1000 cumBsona)

Tyk cnedsa Oa roco4yume o Kakb8 Ha4UH wie npoob/hKU U3MbJ/IHEHUEeMO Ha cb30adeHomo no

(Monsi onuweme danu kaHOUdambm u/unu mapmHLOPbM(UMe) ca ynpaenseanu u/ npoekma / uHgpacmpyKkmypa unu yciyaa unu opaaHudayusi unu npednpusimue u m.H. , Ko2amo
unu yyacmeanu € U3Mb/IHeHUEMO Ha MPOoeKkmu CbC CXO0OHU unu udeHmuyHu OelHocmu TIPUKITIOSU Mpoekma.
Ha MpoeKmHoOmo rnpednoxeHue, huHaHcupaHu om Opyau u3moyHuyu, CmpykmypHuUme lMapmHbopcmeomo we npodbmxu fu 0a cbujecmesysa u mosa nu we 6b0e HaduHbmM 3a
u KoxesuoHHume ¢poHOose Ha EC unu om Odpyeu OoHOpu, U rnpumexasam onum 8 ocueypsieaHe Ha ycmolidueocm Ha pesynmamume om fpoekma.

u3nbIHeHUemo Ha 0eliHocmu, CXOOHU C OCHOBHUME 8 MPOEKMHOMO rpedsioKeHue.)

Onucsa ce koea e cb30adeHa opzaHu3ayusima, ¢ kakea uern -npedmMem Ha deliHocm,
AKO uMa Hsikakbe onum — criedea 0a ce rMocoyu.

AKO opzaHu3ayusima e yyacmearsna Kamo rnapmHbop 8 U3Mb/IHEHUeMO Ha HSIKaKbe MpoeKm — MBrOTBUI e,
cnedea Oa ce rnocoyu.

AKO HsIKOU om ynieHoseme, yripasumernu , cobcmeeHuUu, CbOPyXXHUUU, Cby4ypedumernu umam
HSIKaKb8 Onum unu ekcriepmusa 8 yrpaeneHuemo Ha npoekmu, mo2am da ce rnocoyam — mosa
we dorpuHece 3a rory4yasaHe Ha Mo-8UcoKa OUEHKa, ako opeaHu3ayusima He npumexasa MeHTOp :
HUKaKBb8 orum 1o fpoeKkmu unu e Hogocb3o0adeHa

MapTHbLOpcTBO (Ao 500 cumBona)

(Onuweme 3aw0 UHUYUUPAHOMO NapmMHLOPCMEO e HeobxoOuMo 3a nocmueaHe Ha
uenume o npoekma U Kak onumbm Ha napmHbOpUmMe (ako e npusioXxumo) cbomeemcmea
Ha npedsudeHume npoekmHu uenu u detiHocmu. Cbwo maka onuweme 0anu napmybopPb-M
we 60e K1r4o8/camMocmosimerneH y4acmHUK unu noornomazall, y4acmHuk 8 U3nb/IHEHUemo
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PBKOBOOCTBO 3A MEHTOPCKUTE CPELLUA MEHTOPCKA MNMPOIPAMA
MO NPOEKT “MNALEXKA MPEXA 3A TUAEPCTBO”
MeHTopckaTta nporpama TpsibBa fa Obde SICHO oOnpefernieHa KakTto 3a
MeHTOpUTE, Taka ¥ 3a y4acTHULUUTE B nMporpamara. Bceku egmH ot mnagute xopa,
3aBbPLUMNYK yeneLHo ,MporpamaTa 3a akTUBHO rpaXaaHCcKo BKIOYBaHe 1 pasBuTre HeknucT 3a cpewm c oby4aem
Ha MIafdexkoTo NUAEpPCTBO®, Lie pa3paboTBa HE(UHAHCOB MNPOEKT, HACOYEHM
KbM peliaBaHe Ha npobnemuTe, MaeHTUMUUMPaAHU B OBLLHOCTTa, OnUcaHu npu
KaHOMOaTCTBAHETO UM KaTo y4acTHUUM B Mporpamara.

Bcekn eavH OT MeHTopuTe e paboTu ¢ no YyeTupuma ydactHuum. Ekuna ot MeHTop:
MEHTOP M MEHTOPMPaH Lle NpoBedaT noHe 5 cpeluy cropen U3roTBeH rpaduk no
ynoGeH HauuH - TenedoH, UMeNn, ckain unm cpeluy B zoom nnartcopmara. Ob6yyvaem:
Ha cpelute e ce 0GCbAAT BCUYKM CTLIKM OT MOArOTOBKATA U U3MbIHEHNETO Nara:

Ha npoekTa. 3a BCsiKka cpellia MeHTopa Lie nomnbrea Yek NucT 3a cpely ¢ obyyaem
1 B Kpas Mpu NPUKnioYBaHe Ha MEHTOPCTBOTO Lie npeactasu o6o6lueH aoknag 3a

pa60TaTa Ha MEeHTOpupaHUTe U NOCTUrHaTUTE pesynTaTun. Knioyosu Temm Ha cpewmre:

MbpBa cpela:
- BbBEAEHME Ha y4acTHUUMUTE B MEHTOPCTBOTO, PasroBop 3a npeacTaBeHuTe
ecerta u gemHnpaHe Ha npobnema npeacTaBeH OT TAX
- Ouckycusi n obpaTHa Bpb3Ka OT MEHTOpa

Btopa cpewa: MocTurHatn ycnexu:

- lNMocTaBsiHe Ha uenuTe Ha NpoekTa
- OnpepgensiHe Ha uenesuTe rpynu
- Owuckycns n obpaTHa Bpb3ka OT MeHTopa

TpeTa cpewa:
- OnpegensiHe Ha OENHOCTUTE, Ype3 KOUTO LLLEe CEe MOCTUTHAT 3aNOXeHUTe Lenm MNpeanseukatencrea / cutyaumu:
- [Ouckycua n obpaTHa Bpb3ka OT MeEHTopa

YeTBbpTa Cpelua:

- JonbnHuTenHa nHopMaums 3a NPOEKTHOTO NPeaoxXeHne
- Ouckycusi n obpatHa Bpb3ka OT MeHTopa

MeTta cpewa:

- Npernea Ha NPOEKTHOTO NpeAsioxeHne
- [Aunckycus v obpaTtHa Bpb3ka OT MeHTopa Oata:........ooeeee MEHTOP: ..mmrrrrrreeeer e
- paspaboTBaHe Ha NPOEKTHOTO npeanoxeHue Ypes PowrPoint (nodnuc)
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"NenukamHusim 6asaHCc Ha MEHMOPCMa8omo e:
He Oa oghopMsiw xopama crnoped ceaoume
cobcmeeHu npedcmasu, a 0a um dadeuw
8b3MOXXHOCM U 0a UM IMTOMO2HeuWw 0a ce
paseusim camu.”

CtnBbH CNuUnbbpr:

"Ko2zamo 4oeek cusiHO XKesiae Hewo,
ysinama BceneHna my cb0elicmea.”

Mayny Koento:

"Mpussimensim mpsi6ea da e crneyuasaucm
no docewaHe u 3anaseaHe Ha
criokolicmesue."

®dpuapux Huywe:

"BbOeuwemo 3asucu om moeaa,
Kakeo npaeum e MoMeHma."

Maxarma Mangu:

P

| NoxenaBame Bu ycnex !!!!
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Projekat br. CB007.2.22.053 ,MreZza omladinskog vodstva“ sprovodi
Udruzenje ,,Novi put” finansiranjem kroz Programa INTERREG Bulgaria Serbia
2014-2020, u partnerstu sa udruzenjem “Glas Vranja”, Republika Srbija.

Glavna cilj projekta je izgradnja mreze za omladinsko vodstvo izmedu Bugarske
i Srbije privlaCenjem mladih iz obe zemlje da se obuce klju¢nim vestinama pomocu
kojih mogu da reSe specificne probleme lokalnih zajednica.

Projekat je poceo pripremom i sprovodenjem istraZivanja u ciljnim regionima o
mogucnostima za uklju€ivanje mladih u gradanskom drustvu. IstraZivanje ¢e obuh-
vatiti izradu analize postojecih politika, strategija, planova i dokumenata kako bi
se identifikovali razlozi za nizak nivo gradanskog u¢eSéa mladih i sprovodenje 4
fokusne grupe u Bugarskoj i 3 u Srbiji. Na osnovu prikupljenih informacija, identifiko-
vace se potrebna znanja i vestine za prevazilazenje postojecih deficita i podsticanje
gradanskog u&e$éa kroz obuku miladih ljudi koji su lideri javnog mnjenja. Cetrdeset
mladih ljudi sa obe strane granice bi¢e odabrani za obuku u slede¢im modulima
,Lokalne i nacionalne omladiske politike®, ,Izgradnja gradanskih vestina“ i ,Vodstvo i
mogucénosti za razvoj“. Obuka ¢e kombinovati teoretska znanja sa prakti¢kim radom
u malim grupama i bice usmerena na izgradnju vestina za uklju¢ivanje mladih u
proces formiranja lokalnih i nacionalnih politika, savladavanje klju¢nih elemenata
gradanskog uce$c¢a, reSavanje problema, razradivanje projekata i jo§ mnogo toga.
Po zavrSetku obuke, mladi ¢e razradivati nefinansijske projekte za reSavanje loka-
Inih problema i podsticanje gradanskog ucesc¢a. Tokom razradivanja svojih projeka-
ta mladi ljudi imace podrsku stru€njaka koji poseduju prakti¢kog iskustva i visoku
stru¢nu kvalifikaciju (mentora). Projekti ¢e biti predstavljeni na omladinskom kampu
»~Ja sam mlad i aktivan®.

( HOB IMbT
Partneri u projektu \\@/

e UDRUZENJE ,,NOVI PUT*

Udruzenje "Novi put" je bugarska nevladina organi- XAUPEAH
zacija osnhovana u javnu korist 2004 g. Njena misija je da
radi na promovisanju razvoja i utvrdivanju duhovnih vrednodsti gradanskog drustva,

na promovisanju zdravlja, obrazovanja, nauke i kulture i podrSka grupama u nepo-

voljnom poloZaju, osobama sa invaliditetom i na podrSci njihovoj socijalnoj inkluziji.
Glavne aktivnosti organizacije su u nekoliko kljuénih sektora:

- Osiguravanje zapos$ljavanja predstavnicima razli¢itih ciljnih grupa kao $to su
dugotrajno nezaposlene osobe koje primaju mesec€ne sociajlne beneficije i osobe sa
invaliditetom u socijalnom preduzecu ,P&ela“, kao i rad na razli€itim projektima koje
finansira Evropski socijalni fond (ESF).

- Socijalne usluge: Razvoj socijalnih usluga koje se pruzaju razlicitim ciljnim
grupama u nepovoljnom polozaju, siromastvu i socijalnoj izolaciji: osobe sa invalid-
itetom; predstavnici manina i dugoro¢no nezaposlene osobe, pruzanjem socijalnih
usluga. Udruzenje radi na zastiti prava deteta da raste u porodi¢noj sredini; na mo-
tivisanje dece da idu u Skolu, da se reintegriraju u Skolskoj sredini; da sklapaju brak
kada su razvili psihi¢ku, emotivnu i fizicku spremnost da preuzmu odgovornost za
buduéu generaciju; na spre€avanje nasilja u porodici korektivnim radom itd.

- Zdravstvo: Prevencija i zdravstveno obrazovanje; vodenje informativnih kam-
panja; formiranje stavova kod dece i mladih za izgradnju odgovornosti za sopstveno
zdravlje; konsultacije o planiranju porodice, izgradnja partnerske mreze za pobol-
jSanje pristupa zdravstvenoj zastiti i kvalitetnoj nezi, prevencija tuberkuloze ranim
otkrivanjem i dijagnozom tuberkuloze itd.

- Obrazovanje: Raditi na jednakom pristupu obrazovanju i obuci dece iz et-
ni¢kih manjina u vrlo ranom uzrastu. UdruZenje radi na izgradnji ljudskih kapaciteta
u romskoj zajednici pruzanjem podr8ku ucenicima i studentima da steknu srednje i
viSe obrazovanje; spre€avanje ranog napustanja Skole; rad sa roditeljima i decom,
motivacija za u€enje tokom celog Zivota itd.

- Inkluzija roma: PodrSka romskim zajednicama za aktivho u¢eSc¢e u procesi-
ma donoSenja odluka, uklju€ivanje u izradu strateSkih programa, projekata i doku-
menata za uklju€enje lokalnih romskih zajednica u proces monitoringa sprovedenih
strategija, programa, planova itd. sa fokusom na rome i njihovu realizaciju od strane
nevladinih organizacija, institucija, opstina itd.

- Organizacija je stvorila kapacitet za upravljanje projekata, finansiranih od ra-
zli€itih izvora, uklju€ujuéi od Evropske unije. Osim toga Udruzenje ,Novi put”ima tim
stru€njaka za puno i nepuno radno vreme koji imaju iskustva u pruzanju psiholoskog
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savetovanja odraslima, pedagoske pomoc¢i za decu, socijalnih usluga za ljude sa
invaliditetom i ugroZzenim grupama, monitoring na pruzene li¢ne i socijalne pomodi
i sprovodenje obuka za specijaliste za izgradnju neophodnih navika za obavljanje
svakodnevnog posla.

Jedna iz glavnih aktivnosti organizacije od njenog osnivanja je rad sa mladima, ug-
lavhom iz romske zajednice, i pruzanje podrske njihovoj socijalnoj i obrazovnj inte-
graciji.

e UDRUZENJE ,,GLAS VRANJA*“

Udruzenje ,Glas Vranja“ je nevladina, neprofitna i nes-
tranacka organizacija, koja je osnovana 17.12.2010 r. Glavni
principi u radu UdruZenja su principi humanosti i solidarnosti.
Udruzenije radi na razvijanju informisanosti ciljnih grupa o poje-
dinacnim ljudskim pravima, sprovodi obuke za promenu stava, Glas Vranja
organizuje akcije kako bi pokazalo postojec¢e probleme i radi na
njihovom re$avaniju.

Ciljevi UdruZenja su:
- Promovisanje i zastita ljudskih prava, prava manjina i Zena i prava deteta
- Borba protiv svih vrsta diskriminacije
- Integracija dece sa posebnim potrebama i osoba sa invaliditetom u drustvu

- Razvoj i svest o univerzalnim i individualnim ljudskim pravima, svest o slobodi,
samoizrazavanju i poStovanju sopstvenog identiteta

- Razvoj saradnje sa organizacijama i asocijaciama u zemlji i inostranstvu

stvaranjem mreza. Tokom 8 godina realizovan je niz projekata koji imaju za cil
zastitu ljudskih prava, obrazovanje i socijalnu zastitu. Rad UdruZenja usmeren je
uglavnom na marginalizovane grupe stanovnitva. Do sada je uspesno realizovano
sledecih 9 projekata:

- Socijalno mapiranje Roma i stvaranje socijalnih mapa

- Centar za ranu negu i razvoj romske dece

- PoboljSanje pristupa romske dece obrazovanju u okviru postojeceg
obrazovnog sistema

- Osnivanje lokalnih sluzbi socijalne zastite za starije osobe
- Stvaranje Sansi za ostvarivanje prava na li€na dokumenta
- PodrSka za razvoj omladinskog preduzetnistva

- Spasen od zaborava

- Budna omladina protiv diskriminacije

- Obuka vr$njackih edukatora o seksualnom i reproduktivnom zdravlju.

Kontakt

Udruzenje ,Novi put® Bugarska .
Postanski fah 3357, selo Hajredin, region Vraca, Ulica Dafinka Cergarska br. 9,
telefon: 0896782469, e- mail: new_road@abv.bg

Udruzenje "Glas Vranja" Srbija

Blagoja Parovica 3 17 500 Vranje, Srbija
069/399 82 22
E-mail:glasvranja.vr@gmail.com
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Program mentorstva medu ucesnicima u “Programu za aktivnho uklju€ivanje i
razvoj omladinskog vodstva” i uspeSnim predstavnicima civiljnog sektora razraden
je kao deo projekta ,,Mreza omladinskog vodstva*“.

Svaki od dvadeset polaznika koji su zavrSili “Program za aktivno gradansko ukl-
ju€ivanje i razvoj omladinskog vodstva” razraduje nefinansijski projekat usmjeren na
rieSavanje vaznog problema za lokalnu zajednicu. Mlade u njihovom radu podrzava
mentor — gradanski aktivista koji ima iskustvo u oblasti koju je odabrao uc€esnik.
Svaki mentor e raditi sa Cetvoricom polaznika koji su uspjedno zavrsili “Program za
aktivno gradansko ukljucivanje i razvoj omladinskog vodstva”.

U roku od 3 meseca polaznici ¢e raditi pod vodstvom mentora, a metorski pro-
gram zavrSi¢e se javnom prezentaciojom — razradeni projekti bi¢e predstavljeni za
vreme prekograni¢nog logora ,Ja sam mlad i aktivan®, koji ¢e se provesti u Bugar-
skoj.

Ovaj priruénik ima za cilj pruzanje viSe smjernica i teorijsku osnovu za mentore
koji ¢e podrzati mlade uspjeSne predstavnike civilnog drustva u njihovim projektima
vezanih za zajednicu. On pruza detaljnije informacije o mentorstvu, ulozi mentora,
planu mentorstva, smernicama za mentore, dobrim praksama. Navedeni su i citati
gradanski aktivnih lidera, koji su mentori mladim ljudima. Ovaj priru¢nik ée biti ob-
javljen i distributiran u drugim nevladinim organizacijama koje pokus$avaju primeniti
mentorstvo kao uspeSan model za razvoj lidera i organizacija. Priru¢nik mogu koris-
titi svi koji su spremni da podrzavaju i da pozitivno uticu na zivote mladih u romskoj
zajednici i pronalaze smisao u tome da potroSe svoje vreme i energiju za njihov
razvoj.

Sta je za vas mentorstvo?

,Prilika da preneses svoje iskustvo i svoja znanja, da pomogne$ nekome da razvije svoj potenci-
Jal, da vratis zajednici deo onoga Sto je ona ucinila za tebe na pocetku Vase kariere. Li¢no dugujem
mnogo svom mentoru u bankarskom sektoru kada sam sa Filozofskog fakulteta i sa radnog mesta
psihologa u 99. bolnicku Skolu odlucila da izaberem drugi put razvoja. Zbog toga meni je zadovoljstvo
da podelim svoje iskustvo sa mladim kolegama, kao i da se oslonim na savete i pomoc¢ u svom radu
od iskusnijih i obrazovanijih ljudi.”

Rumjana Grozeva

»,Za mene je mentorstvo dvosmerni proces razmene iskustva izmedu obrazovanije osobe (men-
tora) i mlade osobe koja je pocetnik i koja uci (mentorisani). U ovom procesu mentor ,vodi“ mentori-
sanog na putu licnog razvoja i sticanja licnog iskustva u odredenoj strucnoj oblasti. Time se postize
skladan proces medusobnog ucenja, kako od strane mentorisanog koji razvija svoja licna i profesio-
nalna znanja i vestine u odredenoj oblasti, tako i od mentora koji razvija svoje liderske sposobnosti i
sposobnost da sluSa, da postavija prava pitanja i da daje konstruktivnu povratnu informaciju."

Mariana Petrova

~,Mentorstvo je razmena znanja, vestina, Zivotnog iskustva, gledista. Ono je takode podrska. Po-
drska nekome da postigne Zeljeni cilj i da razvije svog potencijala. Mentorstvo moze da bude i part-
nerstvo. Tada, kada pomazemo jedni drugima, razgovaramo o temama koje nas zanimaju i razmen-
Jjujemo najbolje prakse iz naSeg polja interesovanja. Ukratko, mentorstvo je zajednicko putovanje,
putovanje do vaseg, do naseg odredista..”

Biljana Bogoeva

,Mentorstvo je proces zajedni¢kog rada dvoje ljudi za vreme kojeg jedan od njih deli svoje iskust-
vo, znanja i vestine i pomaze drugome da identifikuje svoje jaCe strane, da ih razvije, da skupi iskust-
va i vestine i da prode kroz fazu u svom razvoju. Mentorstvo moze biti usmjereno kako na razvijanje
posebnih vestina, na sticanje odredenog iskustva, a isto tako i na prevazilazenje odredenih poteskoca
S kojima se osoba suocava u svom licnom ili profesionalnom razvoju.”

Aleksandar licev
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Mentorstvo znaci postati savetnik od poverenja za nekoga - podrZati ga i mentorisati, stavljajuci
uvek njegove interese na prvo mesto. Zamislite da ste u sobi u kojoj ste okruZzeni mnogim predme-
tima, u vasoj glavi vlada haos misli, ali one su ogranicene na predmete koje vidite u ovoj prostoriji i
Zivot koji u njoj vodite. Mentorstvo vam pruza priliku da otvorite prozor sobe za osobu koja Zivi u njoj
da vidi $ta je spolja, da obogati svoj pogled na svet, da vidi mogucnosti koje ga okruZuju.

Glavne odgovornosti svakog mentora su da pruza pdrsku mentorisanom, da mu pomogne da razvije
svoj potencijal i da ostvari postavijene ciljeve, nudeci zauzvrat svoja znanja i vestine i na kraju, ali ne
i najmanje vazno, on / ona treba da bude primer uspeha."

Nina Dimitrova
,Mentorstvo je zajednicki poduhvat mentora i mentorisanih na odredeno vreme, pri c¢emu mentor
ima ulogu onoga koji podrzava i prati. Mentorstvo je nacin vodenja i podrske mentorisanima kroz ceo
sistem prenosenja znanja i ve$tina mentora. “
Andrijana Arsi¢
,Mentorstvo je posebna interaktivna veza koja ukljucuje razmenu znanja, perspektiva i iskustava
izmedu mentora i u¢enika, kroz koju mentor vodi i prenosi svoja znanja i vestine na ucenika.*
Novica Trajkovié
,Za mene mentorstvo je kvalitetna veza izmedu ucitelja i ucenika, u kojoj se ucenik ne postavija
na nivo nizi od mentora, vec je u paru sa mentorom koji odgovorno vodi, podu¢ava i podrzava uceni-
ka“
Kaja Rajmovié¢
»,Mentorstvo pruza priliku polaznicima da dobiju bolji uvid na svoje sposobnosti, znanja i vestine.
Mentorstvo je i proces u kome mentor rukovodi uc¢esnike u procesu sticanja novih znanja i vestina i u
razvoju — licnog i profesionalnog, i pomaze im da razviju svog potencijala.“
Milena ljubenovi¢
,Mentorstvo je za mene uspostavijanje stvarne interakcije izmedu mene kao mentora koji ima
znanje i iskustvo i ljudi koji imaju ili nemaju znanje i iskustvo. | rado prenositi svoje znanje i iskustvo na
osobu koja Zeli da se obrazuje. | prenositi svoje iskustvo i znanje u jasno definisan i unapred odreden

vremenski okvir."

Sladana Nedeljkovi¢

Podrska starijeg i iskusnijeg ¢lana zajednice od davnina se smatrala vaznim
delom rasta mladih ljudi. Primeri preno$enja znanja i Zivotne mudrosti sa iskusnijih
na mlade mogu se navesti u svim kulturama. Zanimljivo je da se re¢ "mentor" pri-
menjena na osobu koristi i u gr¢koj mitologiji. U epskoj poemi ,Odiseja“ Mentor je
junak koji savetuje i Cuva Odesejevog sina Telemaha. Mentorstvo postaje popularno
u 70-im godinama pro$log veka i u po¢etku prvensveno u SAD mentorski programi
su bili posebno namenjeni za Zene, za obojene osobe i za osobe u nepovoljnom
polozaju, i druge grupe koima bi bila vrlo korisna podrska iskusnog i obrazovanog
savetnika. Danas sve vise mladih ljudi dobijaju takvu podrsku da bi ostvarili svoje
ciljeve i u privatnom, i u profesionalnom zZivotu.

Mentorstvo je pristup licnom i profesionalnom razvoju u kome iskusna osoba
posvecuje vreme i energiju da savetuje i vodi mladu osobu koja je pocetnik na tom
polju. Obi¢no mentor je starija osoba, sa viSe zivotnog i profesionalnog iskustva
u oblasti u kojoj mentorisani je tek zapoCeo svoj rad. Da bi pristup bio uspesan,
Mentor treba da bude osoba sa autoritetom i pozitivnim uticajem na mlade. Men-
torski programi povezuju mentora sa uéenikom na osnovu njihovih zajednickih in-
teresa, potreba, ciljeva, jacih strana i li¢nih kvaliteta i njima pruza priliku da stvore
dugoroc¢nog, obostrano korisnog odnosa i zajednickih iskustava. Fokus je na razvoju
kompletne li¢nosti u€enika tako da budu korisni i za njih same i za mesto u kome
zive. Vazno je napomenuti da je mentorstvo dobrovoljan proces u kojem obje strane
razmenjuju informacije, nadopunjuju se i grade odnose zasnovene na uzajamnog
postovanja, poverenja i partnerstva u potrazi za reSenjima za identifikovana prob-
lemati¢na podrucja.
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Mentorski program

U okviru ovog projekta mentorski program ima za cilj da pomogne u€esnicima
da pripreme i ostvare nefinansijski projekat vezan za glavni problem lokalne zjed-
nice i nizak nivo gradanskog ucesc¢a. Projekti ¢e javno pokrenuti probleme ljudi
iz severozapadnog regiona Bugarske i P&injskog okruga u Srbiji i njihova moguc¢a
reSenja.

Da bi bio zaista koristan mentorski program ¢e nastojati da zadovoli sve u€esni-
ke — mentor, primalac podrske, ¢lanovi zajednice itd. To ¢e uklju€ivati redovne sas-
tanke za saradnju izmedu mentora i u€enika, tako da postoji stalno reSavanje iza-
zova sa kojima se mladi romski lideri suo€avaju u zajednici. Mentori i njihovi u€enici
¢e odrzavati stalnu komunikaciju putem telefona, imejla, skajpa i sustreta na zoom
platformi. Oni ée organizovati sastanke, postavljati zadatke i imati priliku da stalno
dobijaju povratne informacije. Mentori ¢e pripremiti plan za razmenu informacija i
podrSke. Primaoci mentorske podrdke takode mogu da raCunaju na listu pitanja koji
Ce olakSati komunikaciju sa njihovim mentorima. U&esnici u mentorskom programu
zajedno sa mentorom Ce izabrati strategije za analizu i intervenciju u zajednici, kao i
predloZiti metode za praéenje napretka.

Komunikacija je najbitnija za realizaciju mentorskog programa. Vazno je da
mentorski program bude planiran tako da podrzava redovnu i kontinuiranu komu-
nikaciju izmedu mentora i primalaca mentorske podrSke. To je posebno vazno za
mlade lidere. Ako se komunikacija prekine za neki vremenski period, u€esnici e biti
razoCarani i povuci ¢e se sa mentorskog odnosa, ¢ak i ako je do prekida doSlo zbog
pogresnog shvacéanja ili nesporazuma.

Klju€ni koncepti u kreiranju mentorskih programa

e Komunikacija

e Redovni kontakt

e Pouzdanost mentora

e Zelja udenika

Individualni oblik mentorstva ukljucuje intenzivnu komunikaciju izmedu men-
tora i u€enika. Unapred je dogovoren akcioni plan u kome su navedeni broj sastana-

ka, nacin komunikacije, cilj i krajnji rezultat zajedni¢kog rada. Tokom sprovodenja
programa koriste se razli€ite tehnike za prikupljanje i analizu informacija, postavljan-
je cilieva, postavljanje pitanja, usmeravanje, motivisanje, preporucivanje literature
itd.

Osim predvidenog u ovom programu individualni oblik mentorstva postoje i druge
vrste mentorstva koji bi mogli da se koriste u buduce:

Grupno mentorstvo. Grupno mentorstvo je jo$ jedan formalni pristup koji ko-
riste neke organizacije. Klju¢na komponenta je grupa za obuku, koju ¢ine 5 ili 6 ljudi
i mentor. Mentor vodi rauna o upravljanju, o trajanju i u€estalo$¢u grupnih sastana-
ka.

Mentor obezbeduje perspektivu i uvid u organizacionu strukturu, politiku organizaci-
je, kao i nacin dono$enja odluka i zasto. Za formiranje grupa trazi se raznolikost
etnickih grupa, obrazovnog nivoa i iskustva polaznika. Kada se formiraju grupe treba
da samostalno reSavaju svoje probleme. Dosada su rezultati grupnog mentorstva
uvek bili pozitivni. Clanovi grupe uge vi$e o svojim oblastima interesovanja, a men-
tori pronalaze vi$e potencijalno aktivnih ljudi i lidera.

Elektronsko mentorstvo. E-mentorstvo postaje sve vaznije u naSim vrlo di-
nami¢nim zivotima. Platforme za e-poStu i ZOOM su udobni, laki za koriScenje i
pristupacni nacini komunikacije. Njihovo koriS¢enje omogucéava uc€esnicima da
prevazidu ograni¢enja geografskih granica, vremena i sinhronizovane komunikacije
(to jest, kada nema potrebe da obe strane budu dostupne istovremeno). U vreme
COVID - krize ovi naCini komunikacije su preferirane za dopisivanje i biznis.
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Koje su prednosti sprovodenja mentorskog programa?

"Sadasnji program obuhvata mlade ljude bez bilo kakvog iskustva u realizaciji projekata. Oni
imaju originalne ideje ali nemaju znanja kako da ih ostvare, niti znaju kome da se obrate. Mentorski
program pruZzic¢e ovim mladim ljudima priliku da pronadu put za realizaciju svojih projekataProgram
mentorstva ¢e im dati priliku da pronadu nacin za implementaciju svojih projekata i naucice ih kako
da definisu pojedine delove kako bi mogli pripremiti kvalitetne projekte."

Nina Dimitrova

"Mentorski program je putovanje. Putovanje prema istom cilju zajedno | odvojeno uz podrsku
mentora. Prolazak ovim putem, koji se ovde naziva mentorski program, na kraju ¢e ,,dovesti* ucesnike
do novih vestina i znanja. Vestine za formulisanje problema i znanja za njegovo pretvaranje u projek-
tnu ideju u svim njenimim delovima."

Biljana Bogoeva

"Po mom misljenju glavna korist mentorskog programa je to da mentorisani ¢e moci samostalno
da krenu putem formulisanja svoje projektne ideje i njenog razvoja u razlicitim delovima. Tu su poseb-
no bitni njihovi licni ciljevi kojih bi hteli da ostvare i njihova licna Zelja da uce i da razvijaju svoje ideje.
Verujem da ¢e samo na ovaj nacin mentorski program biti koristan i da ¢e biti pravi proces ucenja."

Mariana Petrova
,UceSce mladih u mentorski program moglo bi im pomoci komuniciraju¢i sa mentorom i oslanja-
Juci se na njegovo iskustvo da pronadu i dalje razviju vestine koje imaju i da ostvare konkretni cilj koji

imaju. Mentorstvo je prilika da dobiju podrsku za razvoj u licnom i profesionalnom Zivotu.”

Aleksandar licev

» Rad pod vodstvom mentora stvara osecaj povezanosti i posvecenosti cilju i / ili kompaniji, pov-
ecCava produktivnost na poslu, ¢ak stvara konkurentno okruZenje sa vise od jedne mentorisane os-
obe. To ¢ini osobu efikasnijom, povezanom i mnogo motivisanijom. "

Rumjana Grozeva

Prednosti sprovodenja mentorskog programa su u tome Sto mentor svoje znanje, vestine i iskust-
va prenosi na ucenika, tj. na osobu koja ucestvuje u mentorskom programu. Ovaj odnos izmedu
mentora i ucenika je jedinstven jer je mentor sagovornik i vodi kroz licni rast i razvoj u¢enika, kao i
podr$ku u svakom segmentu mentorstva.

Sladana Nedeljkovié¢

Mentorstvo povezuje talentovane, posvecene i angazovane mlade ljude, aktivne na polju aktiviz-
ma, sa odgovarajucim mentorima u odnosu na njihove potrebe i interese za razvoj. Nizom aktivnosti,
obuka i dogadaja pruza im viziju, kontakte i informacije koje ne bi lako pronasli u svom profesional-
nom krugu.

Milena Ljubenovi¢

Tokom mentorskog programa odnos izmedu mentora i u¢enika je zasnovan pre svega na pov-
erenju. | veoma vazan faktor je direktna i otvorena komunikacija. Mentor vidi prednosti i disleksije
svog ucenika kroz otvoren odnos.

Kaja Rajmovic¢

Putem mentorskog programa predstavijena je direktna komunikacija sa osobama koje ucestvuju

u Mentorskom programu. Usmeravanjem i prenoSenjem znanja i vestina, pojedinci se osposobljavaju
da stecena znanja i veStine koriste u praksi.

Novica Trajkovié¢

Prednost sprovodenja Mentorskog programa je suoc¢avajnje mladih sa izazovima Kkoji stoje ispred

njih kada predstavijaju svoje mogucnosti i reSenja. Kroz mentorski program, meniji su direktno foku-

sirani na rjesavanje izazova i problema. Opremljeni su alatima i znanjem koji doprinose resavanju

problema.

Andrijana Arsi¢
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Prednosto za uc¢enike

Miladi ljudi koji u€estvuju u mentorskom programu, dobijaju dargocene savete
od ljudi koji mogu da ispri€aju iz svog iskustva kako su pomogli svojim zajednicama.
Osim $to su uzor, pomazu im da izgrade veée poverenje u svoju sposobnost da
utiCu na zajednicu; da se uspesnije bave problemima u mestima gde Zive; kao i za
izgradnju pozitivnih odnosa sa drugim uticajnim ljudima i institucijama u zajednici.

Tokom sprovodenja Mentorskog programa mladi ljudi sti€u znanja i vestine za odrza-
vanje kontakata sa razliCitim institucijama, vestine za sistematsku analizu proble-
ma, vestine za reSavanje sukoba, uce i primenjuju efikasne modele komunikacije
i ubedivanja. U¢eS¢em u mentorskim programima mladi ljudi uspevaju da steknu
samopouzdanje i veru u sopstvenim mogucénostima, angazujuci se sa reSavanjem
drustveno znacajnih problema i davajuéi predloge za njihovo poboljSanje. Njihov
osecaj da su podrzani i da nisu sami u procesima na lokalnom nivou raste. Takode
stiCu viSe vestina za upravljanje licnom i profesionalnom realizacijom. Miadi ljudi
uCe da traze i primaju povratne informacije od iskusnijih ljudi, $to je klju¢no za niji-
hov buduci razvoj. Oni stvaraju mrezu kontakata i resursa koji ¢e im biti od koristi u
buducnosti.

Prednosti za mentore

Mentori obi¢no imaju koristi od procesa mentorstva u oblastima u kojima su
stekli stru¢nost i iskustvo, ali u procesu mentorstva takode mogu rasti i ste¢i samo-
pouzdanje. Oni prenose svoje iskustvo i znanja i imaju priliku da identifikuju buducée
uticajne lidere sa kojima ¢e nastaviti da saraduju u razvoju zajednice. Njihov do-
prinos za rast mladih povec¢ava njihov osec¢aj samopostovanja i njihov doprinos za
rozvoj drustva. Vraéaju se svom znanju da aktivno slu$aju i analiziraju procese na
razli¢itim nivoima. OjaCane su njihove vestine za odrzavanje smislenih meduljudskih
odnosa i za razumevanije razlicitih gledidta na probleme u lokalnim zajednicama. Oni
mogu preporuciti mlade ljude drugim organizacijama i aktivnim gradanskim struktur-
ama.

Koristi na nivou zajednice

Na nivou zajednice mentorski program doprinosi razvoju lokalnog resursa
obucenih mladih ljudi sa gradanskim znanjem i vjeStinama, sa veé¢im samopouzdan-
jem, sa uspostavljenim efikasnim partnerstvima i sa vec¢im uticajem u zajednici. Pod-
stiCe potragu za saradnjom i partnerstvom za reSavanje lokalnih problema.

72

The project is co-funded by EU through the Interreg-IPA CBC Bulgaria-Serbia Programme

The project is co-funded by EU through the Interreg-IPA CBC Bulgaria-Serbia Programme



Project CB007.2.22.053 Project CB007.2.22.053

interreg-iPACBC H
Youth Leadership Network Youth Leadership Network

Bulgaria - Serbia

interreg-iPACBC H
Bulgaria - Serbia

Kakva je uloga mentora?

.Prvo — prijatelj, i tek onda mentor. Covek sa vecim iskustvom, koje predaje uéenicima, ali i ovek
koji i dalje uci i obogacuje se novi veStinama i znanjem u svom mentorskom radu.”

Rumjana Grozeva

,Za nene uloga mentora je da «vodi» mentorisanog njegovim putem. To ne treba Ciniti nametan-
Jjem licnog gledista i ideja, vec postavijanjem pravih pitanja koja ¢e pomoci mladoj osobi da razmislja,
da trazi resenja i isprobava razli¢ite alternative. Druga vazna uloga mentora je da sluSa pazljivo i da
daje konstruktivne povratne informacije koje otvaraju mogucnosti za diskusiju i za razgovore o novim
idejama i pristupima.*”

Mariana Petrova

"Mentor je strucnjak koji ¢e zahvaljujuci svom iskustvu i znanju voditi mlade ljude u definisanju
ciljeva, glavnih aktivnosti i o¢ekivanih rezultata njihovih projekata.On je ¢ovek koji ¢e mladima otvoriti
prozor, koji ¢e im pomoci. Mentor je savetodavac koji ¢e negovati ideje mladih ljudi kojima je mentor,
ukazivati im na greSke, ali ¢e ih svojom konstruktivnom kritikom ohrabriti i podrzavati proces pisanja
njihovih projekata.”

Nina Dimitrova

»,Mentor je vodic, ¢ovek koji pruza ruku kada put krene uzbrdo, koji prati put, ali ga ne bira. On
Je nenametljivi pomocnik koji slusa, postavija prava pitanja i podstice mentorisanog da sam pronade
pravilne otgovore.”

Biljana Bogoeva

,Uloga mentora je ne samo da podeli svoje iskustvo, vec i da pomogne mladom coveku da is tog
iskustva uzme ono $to mu je posebno potrebno, ono Sto bi mu pomoglo da razvije svoje vestine i
kvalitete.”

Aleksandar licev

Uloga mentora je da koristi odredene tehnike i alate (aktivno slusanje i postavijanje pitanja) tokom
Citavog procesa mentorstva za identifikovanje novih podrucja misljenja i delovanja ucenika, kao i
pruZanje podr$ke u suocavanju sa izazovima. Da odrZzava odredeni nivo poverenja sa mentorisanim.
Svoje znanje prenosi profesionalno i odgovorno, ne trazeci nista od mentorisanog.

Andrijana Arsi¢

Mentor prenosi svoje znanje na uc¢enike uz adekvatan pristup i prema unapred utvrdenom planu
i programu. Mentor daje dodatna objasnjenja i prenosi svoje znanje kroz prakticne primere. Mentor
unosi znanja i vestine u razvoj druge osobe.

Novica Trajkovi¢

Uloga mentora je da pruza optimalna uputstva, sugestije, objasnjenja, instrukcije i savete svom
uceniku. Mentor prenosi znanje i veStine na svog ucenika adekvatnim pristupom. Mentor analizira
potrebne vestine i daje konstruktivne povratne informacije.

Kaja Rajmovié¢

Mentor ima ulogu onog koji prati i pruZza podrsku. Uloga mentora je da bude usredsreden na svog
ucenika, da stvara atmosferu razumevanja i poverenja, da otkriva talente uc¢enika i da razvija njegove
vestine i kapacitet. Mentor prenosi svoja znanja na ucenika. Uloga mentora je da slusa i da otvara
prostor za nove pravce razmiSljanja, postavijanjem odgovarajucih, a za vezu vaznih, pitanja. Mentor
podsti¢e inovativan pristup poslu i svakodnevnom Zivotu.

Milena ljubenovié¢

Uloga mentora je da bude sagovornik i vodi¢ kroz licni i profesionalni razvoj u¢enika. Nastavnik
prenosi znanje, iskustvo i usmerava i motiviSe svoje ucenike. Mentor se vodi Zeljom da znanje preno-
si, a ne da sebe promovise.

Sladana Nedeljkovi¢
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Mentori rade nekoliko stvari u programu. Prvo, daju povratnu informaciju svojim
ucenicima i usmeravaju ih za realizaciju njihovih nefinsijskih projekata, vezanih za
zajednicu. Sa njima razgovaraju o njihovim strateSkim ciljevima, podrzavaju ih in-
formacijama i kontaktima, savetima. Oni ih podrzavaju i motiviSu da postignu krajnji
cilj. Oni zadrzavaju fokus na problemu i njegovom resenju. Oni dele svoja iskustva i
otkri¢a sa uc€enicima. Oni razvijaju mrezu kontakata izmedu mladih romskih lidera i
spoljnog okruzenja. Oni imaju ulogu uzora i mentora u izgradnji odredenih pozitivnih
kvaliteta i vjestina kod mladih ljudi. Oni dele struénost, podrsku i ohrabrenje. Tokom
sastanaka, mentori odrzavaju objektivnost tokom cijelog procesa mentorstva, grade
poverenje i poverljivost, stvarajuci sigurno podrucje u kojem u€esnici mogu otvoreno
izraziti svoje potrebe i misli.

Mentori u programu su aktivni predstavnici gradanskog sektora koji imaju iskust-
va u radu sa razli¢itim zajednicama. Motivisani da prenesu svoje iskustvo na mlade
ljude, uklju€ujuci i one razli¢itog etnickog porekla. Oni sami imaju iskustvo u razvoju
i implementaciji projekata u zajednicama iz kojih dolaze. Jedna od najvaZznijih stvari
je da imaju Zelju i priliku da izdvoje li€no vreme za podrSku Cetvorici mladih ljudi u
roku od 3 meseca.

Mentori su stru€njaci u razli¢itim podruc¢jima i to zajedno sa regionalnim karakteris-
tikama je osnova za rapored ucesnika u skladu sa njihovim projektima i sa struku
mentora.

Nekoliko vrlo bitne karakteristike mentora:

1. Oni su u stanju da zadrze fokus na ciljevima projekta koje ucenik ost
varjuje;

N

. Grade poverenje;
3. Znaju da postavljaju pitanja;

4. Oniznajudadajukonstruktivneirazvijaju¢e povratne informacije, kaoida
prime takve.

5. Znaju da slusaju aktivno i da razlikuju svoja ubedenja od ubedenja
ucenika.

. Znaju kako postaviti ciljeve
. Stvaraju liéni akcioni plan
. Znaju kako postaviti strukturu

. Znaju kako izgraditi partnerstva i mreze

o O 00 N O

. Kada imaju moguénost odvajaju vreme za sastanke i razgovore sa
ucenicima
11. Podrzavaju upotrebu savremenih tehnic¢kih sredstava komunikacije i
dopisivanja

Alati mentorstva

Jedan iz najpoznatijih modela koji se koriste za li¢ni i profesionalni razvoj u
mentorstvu je model DZozefa Lufta i Harija Ingama, poznatiji kao Johari prozor. On
vizuelno predstavlja hatakter Coveka reSetkom iz €etiri kvadrata.

Cilj Joharievog prozora je da prikaze vaznost transparentne komunikacije i
da objasni njen uticaj na funkcionisanje pojedica u grupi, kao i poverenje koje on
izgraduje i klju€no je za njegov licni i profesionalni rast. Model nas takode uci o
vaznosti deljenja sebe i pokazuje kako povratne informacije mogu pomocéi svakoj
osobi da raste li¢no i profesionalno.
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Iza ovog alata postoje dve glavne ideje:
1. Poverenje sa drugima mozemo izgraditi deljenjem informacija o sebi.

2. Uz pomoc¢ povratnih informacija drugih, moZete nauciti o sebi i uskladiti se sa
liEnim pitanjima.

Model Johari objasnjava kako mentor moze pomocéi svakom uceniku da shvati
vrednost deljenja i moze ga podstaci da daje i prihvata konstruktivhe povratne infor-
macije. Ovo moze pomodi ljudima da izgrade bolje medusobne odnose sa poveren-
jem, kao i da zajedno reSavaju probleme i efikasnije rade kao tim.

Johari prozor prikazan je kao reSetka sa Cetiri kvadrata, Sto moZete videti na
dijagramu ispod.

Sta drugi znaju o meni Sta ja znam o sebi Sta ja ne znam o sebi

Povratna informacija

Otvoreno podrucje ili arena Cnsna 30Ha

Ja znam o sebi
i drugi znaju o meni

Ja ne znam o sebi,
drugi znaju 0 meni

Deljanje

Skriveno pidrucje ili fasada Nepoznato

Ja znam o sebi,
drugi ne znaju o meni

Sta drugi ne znaju o meni

Cetiri kvadrata su:

1. Otvoreno podruéje (Kvadrat 1)

Ovaj kvadrant predstavlja stvari koje Vi znate o sebi i ono $to drugi znaju o
vama. Ovo ukljuCuje VaSe ponaSanje, znanje, vestine, stavove i drustvenu istoriju.

2. Slepa tacka (Kvadrat 2)

Ovaj kvadrat predstavlja stvari koje Vi ne znate o sebi, ali koje su poznate dru-
gima. To moze biti obi¢na informacija, koja Vama nije poznata ili moze ukljuCivati
duboka pitanja (na primer, osecaj neadekvatnosti, nekompetentnosti ili odbacenosti)
koja su €esto teSko razumljiva, ali ih drugi mogu videti.

3. Skriveno podrucje (Kvadrat 3)

U ovom kvadratu predstvljene su stvari, koje Vi zante o sebi, ali su nepoznati
drugima.

4. Nepoznato podrucje (Kvadrat 4)
Ovaj posledni kvadrat predstavlja stvari koje su nepoznati i tebi, i drugima.

Krajnji cilj Johari prozora je proSirenje Otvorenog podrucja bez otgrivanja pre-
viSe licnih podataka. Otvoreno podrucje je najvazniji kvadrat uopste. Sto vise ljudi
znaju jedni o drugima, to su efikasniji za sebe i bolje mogu da rade zajedno sa dru-
gima.

Proces prosirenja kvadrata Otvorenog podruéja se naziva ,deljenje” i to je
proces razmene misli koji se odvija izmedu ucenika i mentora, ili drugih ljudi sa ko-
jima on komunicira. Kada delimo informaciju nase Otvoreno podrucje se proSiruje
vertikalno, a nase Skriveno podrucje postaje sve manje. Kada nam mentor ili ljudi
iz ekipe daju povratnu informaciju o tome $ta oni znaju ili vide u nama, tada nase
Otvoreno podrucéje se prosiruje horizontalno, a Slepa tacka postaje sve manja.

Na prvi pogled Johari prozor mozda izgleda kao vrlo komplikovan alat, ali ust-
vari je vrlo lako razumljiv sa malo truda. Kao alat, on pruza vizuelnu predstavu da
se ljudi mogu razvijati posmatrajuci svoju liénost (uz podrsku mentora ili drugih uce-
nika) i ilustruje vaznost otvorenosti i prihvatanja povratnih informacija od drugih.

Obi¢no s ljudima koji imaju veliko Otvoreno podrucje je lako razgovarati, oni
komuniciraju poSteno i otvoreno sa drugim ljudima i imaju dobre odnose u grupi ili u
zajednici. TeSko je razgovarati s ljudima koji imaju vrlo malu otvorenu zonu. Oni iz-
gledaju zatvoreni i nekomunikativni, Cesto ne rade dobro sa drugima jer im ne veruju.
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Drugi ljudi mogu imati veliku Slepu tatku sa mnogo problemati¢nih

) i : i o -t ’ ; e Utvrdite Cinjenice » Kakvi su dokazi
oblasti koje joS nisu identifikovane ili osmislene. Medutim, drugi jasno

vide ta problematicna podrucja. Ovi ljudi mogu imati nisko samopostovan-

» Kako se to moze proveriti i razjasniti

je ili ¢ak imati problema sa ljutnjom kada moraju da rade sa drugim ljudima. Pitajte i slusajte « Otvorena pitanja radi vece jasnoCe

Proces prosirenjanaseg Otvorenog podrucja ukljucuje deljenje kao mehanizam. « Aktivno sluganje i svest o neverbalnim znakovi
Jednostavno receno, $to se viSe (razumno) otvaramo i otkrivamo svoje misli, ose¢an- ma
ja, snoveiciljeve, to viSe pocinjemo da gradimo poverenje drugih prema sebi. Dobro je
izbegavati ,preterano deljenje*, $to mozZe biti $tetno za nage odnose sa ostalim ljudima. Ako kritikujete uCenikov * Naglasak na ucinjenom

Jo§ jedan vazan aspekt proSirenja VaSeg otvorenog podrucja je prihvatanje postupak * Naglasak na specificnom ponasanju, a ne na
povratnih informacija od naseg mentora i drugih ljudi u nasem timu. Ova povratna licnosti

informacija nam pomaze da nau¢imo vazne stvari o sebi koje drugi mogu videti, ali
mi ne mozemo. Ovo je vazno za li¢ni rast.

Vaznojedamentoribudu paZljivisto setice na€inanakojidaju povratneinformacije.
Nekiljudi su vrlo otvoreniilako prihvataju pristup povratnim informacijama, ali drugi ne.
MozZete izazvati zastitu ili prekinuti odnos izmedu mentora i pripravnika ako ponudite
liEne povratne informacije nekome ko nije navikao nato. Dobro je da mentorinato budu
osetljiviida postepenopo&nu sastvarimakoje ¢e bitilakSe prihvaéeniod strane u¢enika.

Vazno je da povratne informacije budu takve da mogu pomodéi osobi da proSiri
svoje Otvoreno podrucje u pravcu Skriveng podruéja, a to se postize postavl-
janjem pitanja, usmeravanjem, sluSanjem, predispozicijom, izgradnjom poverenja.
Mentori ovde igraju kljuénu ulogu dajuéi konstruktivne povratne informacije u€enici-
ma o svojim slepim tackama.

Do sada razmatrani alati za mentorstvo odnose se na izgradnju poverenja, del-
jenje, davanje i primanje povratnih informacija.

Neke vazne smernice za davanje povratnih informacija od mentora
u€enicima:
Ako je povratna informacija negativna:

Dogovorite se Sta da » Koja odluka ¢e biti doneta za reSavanje proble-
radite ma

« Kako ¢ete "meriti" rezultat?

Budite pozitivni i do-
bronamerni

* Naglasavanje na vrline u€enika i na njegov
potencijal za reSenje problema

* Ponuda pomodi i podrske, ako je potrebno.

Ako je povratna informacija pozitivna:

Nek informacija bude  Budite jasni i precizni u vezi sa onim $to je
konkretna dobro uradeno

* Navedite konkretne primere pokazanog znanja,
vestina i ponasanja
* Podrzite je osmehom, tapSanjem po ramenu

Delite informaciju  Lice ulice
* U pravo vreme

Delite povratnu infor- « U pravo vreme Ne budite sarkastiCni * Nemojte dodavati kritiku nakon pohvale
maciju « Lice u lice * Izbegavajte koriscenje "ali"

* Ne javno i pred drugim ljudima Napravite informaciju Stvorite okruzenje za pohvale (pred drugim
Poceti sa . Sta je dobro uradeno javnoj ucenicima, ispred zajednice, pred partnerima)

80

The project is co-funded by EU through the Interreg-IPA CBC Bulgaria-Serbia Programme

The project is co-funded by EU through the Interreg-IPA CBC Bulgaria-Serbia Programme

81



Project CB007.2.22.053

interreg-iPACBC H
Youth Leadership Network

Bulgaria - Serbia

Project CB007.2.22.053

interreg-iPACBC H
Youth Leadership Network

Bulgaria - Serbia

Postavljanje pitanja je drugi alat koji se koristi
u mentorstvu:

Umece da pravilno postavljamo pitanja pomaze nam da usmeravamo razgovor
u odredenom smeru. Postavljajuc¢i odgovarajucéa pitanja, mentori usmeravaju uceni-
ke da definidu i postignu svoj cilj. Sto su njihova pitanja bolja, mentori dobijaju stim-
ulativnije i smiSlenije odgovore od svojih u€enika. Svako pitanje koje se postavlja
mora imati odredenu namenu, tj. da znamo $ta time zelimo da postignemo.

Postoji nekoliko vrsta pitanja:

« Zatvorena pitanja koja Vam omogucavaju da odgovorite pozitivno ili negativno.
Tipi¢ni odgovori su "DA" ili "NE", "MOZDA" i "NE ZNAM." Oni igraju vaznu ulogu u
proveri informacija u komunikacionom procesu, jer su odgovori jasni i sazeti. Njihova
prekomerna upotreba moze pretvoriti dijalog u ispitivanje.

« Otvorena pitanja koja sugeriSu i omogucavaju slobodan odgovor. Ova vrsta pi-
tanja pocinju upitnom recju (5ta, ko, kada, gde, kako, zasto). Omogucavaju slobodan
i detaljan odgovor.

e Usmeravajuca pitanja koja predpostavljaju davanje odredenih odgovora.
Postavljeni su tako da uti€u na odgovor u¢enika. Na primer: Verovatno cete se sloziti
da va$ partner ima dobre razloge, zar ne? Mogu vam pomoci u neemu?

e Alternativna pitanja. To su pitanja tipa ,ili/ili“; indirektno takva pitanja
postavljaju onog koji odgovara pred izbor ograni¢enog broja predstavljenih alter-
nativa. Oni ne podrazumevaju odbijanje. Ova pitanja pomazu u vodenju razgovora.
Dobro je koristiti alternativna pitanja kada Zelimo da razjasnimo informacije. Oni su
od koristi i pri kraj razgovora kada treba da bude doneta odluka. Naprimer: Danas ili
sutra ste slobodni?, da se sastanak odrZi ove ili slede¢e nedelje?

e Motivaciona pitanja. Pomazu nam da izgradimo odnose sa ucenikom,
stimuliSu ga da u€estvuje u program i povecavaju njegovu aktivnost. Kao gradanin,
verovatno razumete prednosti saradnje? Da li ¢ete se potruditi da dobro nastupite?

e Vodeéa pitanja. Oni "vode" odgovor koiji pitalac Zeli da dobije. Cesto sa-
drze izraze kao Sto su ,pretpostavimo®, ,ne mislite Ii, ,zar ne“. Vodeca pitanja su
malo odredenija i ,ja¢a“ od Promptinga. Na primer: Gradonacelnik je vazna figura u
implementaciji projekta, zar ne?

e Retoricka pitanja. Ova pitanja ¢esto ne zahtevaju odgovor, ili osoba koja

postavlja retori¢ko pitanje obi¢no daje odgovor sama. Njihov cilj je da privuku paznju
slualaca i povecaju njihovo interesovanje. Na primer: Da li ste verovatno znatizeljni
da znate koje su prednosti projekta? Sigurno se pitate, koje su prednosti ponude?

Druga tehnika koja mentori mogu da koriste u svom zajedni¢kom radu sa men-
torisanim je Oluja mozgova (Brainstorming/Writestorming). Ovo je grupna tehnika
zasnovana na metodu slobodnih asocijacija €ija cilj je pronalazenje novih originalnih
ideja, vezanih za odredeni problem. Popularizirana od amerikanca A. Osbourne
(1939), oluja mozgova ima za cilj da skloni prepreke ispred kreativnosti u¢esnika:
socijalne zadr8ke i obaziranje na hjerarhiju, na uslovnosti i na navike misljena, koje
ograni¢avaju mastu. Oluja mozgova kaze da svaka ideja treba da bude prihvacena i
razmatrana odvojeno. Stoga se ucenici posti¢u i ohrabruju da izraze sve svoje misli,
Cak i one najCudnije, bez straha od pogresne procene ili kritike. U mentorstvu je ve-
oma vazno da ucesnici ne osete da ¢e biti kritikovani zbog svojih sugestija i ideja.

Mentori bi takode mogli koristiti popularnu tehniku analize ,Drvo problema”, da
bi pomogli u€esnicima za analizu problema i njegovu implementaciju na zajednicu.
Ova tehnika se takode naziva Situaciona analiza ili Analiza problema, pomaze u
pronalaZenju reSenja mapiranjem prirode uzroka i posledica koje je problem izaz-
vao.

To daje mnogo prednosti:

1. Problem se moZe podeliti na delove kojima se moZe upravljati i koji su lako
razumljivi. Ovo omogucava jasnije odredivanje prioriteta i pomaze u fokusiranju cil-
jeva.

2. Daje priliku za bolje razumevanje problema i njegovih ¢esto medusobno pov-
ezanih, pa Cak i kontradiktornih uzroka. Ovo je esto prvi korak u pronalazenju ispla-
tivih reSenja;

3. Podela problema na manje delove mozZe olak3ati identifikaciju kljucnih ljudi i
procesa koji na njega uticu;

4., Takode to moze pomoci da se proveri da li su potrebne dodatne informacije,
dokazi ili resursi da bi se razvili ¢vrsti argumenti za njihovo reSavanje.

5. Proces analize Cesto pomaze u izgradnji zdravog osecaja za razumevanje,
ciljeve i akcije.
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Pitanja koja mentor postavlja mogu ukljuéivati:
* Dalije problem stvaran?
+ Sta mislite da su ekonomske, politicke i socio-kulturne dimenzije problema?

» Kaoji uzroci i posledice se poboljSavaju, koji se pogorSavaju, koji ostaju na
istom nivou?

» Koje su najozbiljnije posledice? Koji od njih pogadaju najveéi broj ljudi?
*  Koji su nam kriterijumi vazni u potrazi za njegovim reSenjem?

» Koje razloge smatramo najlak§ima za reSavanje, a koji najtezim?

* Koja su moguca reSenja ?

* Koje politike promena mogu najbolje da reSe problem?

Neka uputstva za mentore:

12. Najvaznije je da mentorisani pronadu svoj put. Sve §to treba da uradite je da
zadrzite fokus i usmerite ih u pravom smeru.

13. Ljude u€e na razli¢it nacin. Nekima su potrebni primeri. Nekima je potrebno
da razgovaraju detaljno o razli¢itim pristupima i strategijama. Drugi moraju isprobati
stvari da vide kako funkcioni8u ili ne funkcioniSu. Saznajte kako ljudi u va8oj grupi
najbolje uce i usredsredite se na njihove jae strane umesto na prevazilazenje nji-
hovih slabosti.

14. Pruzite priliku ljudima da rade na svoj nacin. Tako ¢e oni imati viSe poverenja
u svoj napredak, ako sami pronadu svoj nacin da budu efikasni.

15. Pazljivo koristite reci jer je vrlo lako da ljudi budu zbunjeni, ali i inspirisani
onome $to ste im Vi rekli.

16. Izbegavajte pitanje "Zasto".

17. Budite spremni da samouvereno delite svoje izazove i frustracije sa svojim
ucenikom.

18. Postavljajte pitanja koja uenika podsti¢u da razmislja — pitanja koja zahte-
vaju poredenje, vrednovanje i razmisljanje.

19. Slusajte.
20. Pomagaijte, ali ne spasavaijte.
21. Budite uzor.

22. Kada dode vreme da Vas$ ucenik krene napred, proslavite to i obeleZite ga
na odgovarajuci nacin.

Neka uputstva za mlade lidere koji uéestvuju u Programu:
6. Iskoristite svoje uc¢eS¢e u mentorskom programu da bi upoznali sebe.

7. ldentifikujte svoje jace strane i slabosti, $to ¢e pomoc¢i vama i vaSem mento-
ru u kreiranju akcionog plana koji najbolje fokusira projekat na oblast znanja koju je
potrebno poboljSati.

8. Razjasnite svoje ciljeve.

9. Ostanite u kontaktu. Obavestite svog mentora o tome $ta se deSava i trazite
pomo¢ kad god vam zatreba;

10. Savetujte ostale. Jedan od najboljih naina da nesto naudite je da ucite
druge.

Promena misljenja uvek je izazov. Ponekad odrastanje u ukruzenju teskoc¢a, kul-
turnih razlika, nepoverenja ostavlja trajan uticaj na predstavnike manjinskih grupa.
Upravo zbog toga uloga mentora je izuzetno vazna. Li¢ni kontakt koji se uspostavlja
izmedu njega i u€enika je klju¢ uspeha za oboje. Stvara se odnos poverenja u kome
se ucenik oseca slobodnim da podeli svoje ideje i oseca podrsku u svojim naporima
da promeni zajednicu iz koje poti¢e. Pristup je potpuno individualan, ose¢anja i misl-
jenja obe strane se postuju. Dodatni efekat u¢eS¢a u mentorskom programu mogao
bi se videti u nastavku obrazovanja mladih, poveéanju njihove vidljivosti i aktivnosti
u lokalnoj zajednici, kao i odrzavanju li¢nih i profesionalnih veza u mrezi lidera sa
aktivnom pozicijom, znanjem i vestinama za gradansko uc¢eSc¢e u formiranju javnih
politika - ,Omladisko vodstvo®.
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Poruka uc¢esnicima:

"Nastavite da postavijate sebi pitanja i da ucite. Pronaci “pravog” mentora je prava sreca. Kada
ga nadete, iskoristite svaku priliku da pitate i da trazite srgernice i podrsku. To je jedini nacin da se
oslonite na njegovo iskustvo i znanja i da postanete bolji. Zelim Vam uspeha!"

Mariana Petrova

,U¢imo jedni od drugih!*

Rumjana Grozeva

~Smelo mastajte, ne odbacujte ni jednu svoju ideju, ¢ak i ako Vam se ¢ini da je glupa — ponekad
upravo ona bi mogla da Vam pokaZze pravi smer, a ja ¢u biti na svom mestu da Vam pomazem!*

Nina Dimitrova

"Posmatrajte, slusajte i probajte. | mentor je nekada bio isti kao Vi. Sada imate Sansu da Vi posta-

nete poput njega, a sutra ¢ak i da ga nadmasite. A zatim prosledite dalje. Znanje i dobrota su / trebalo
bi da postanu/ zarazni.."

Biljana Bogoeva

Jedan pravi prijatelj je najskuplja stvar koju moze$ da imas i neSto najbolje Sto bi ti sam mogao
postati! Mentor i njegov ucenik su prijatelji zauvek!

Aleksandar licev

Moja poruka polaznicima programa je da iskoriste svoja znanja i vestine, stecena za vreme men-
torskog programa. Ako imaju priliku, da se staljno obrazuju i da sticu nova znanja.

Sladana Nedeljkovié¢

Iskoristite znanja i veStine stecene tokom Mentorskog programa za pokretanje i sprovodenje
posebnih akcija u zajednici. Iskoristite svoje znanje i veStine da budete aktivni!

Milena Ljubenovié¢

U mentorskom programu ucesnici su dobili priliku da steknu nova znanja i vestine i stekli su novi

uvid na sopstvene sposobnosti. Sve gore navedeno treba koristiti za dalji rast i razvoj jer sticanjem

novih znanja i vestina oni dobijaju priliku da aktivno ucestvuju u zajednici kako bi napravili vidljive
promene u njoj.

Kaja Rajmovié¢

Pretvoriti sva ste¢ena znanja u ideje i konkretne akcije koje ¢e biti od koristiti drugim mladim
ljudima u zajednici.

Novica Trajkovi¢

Jedina prava investicija je investicija u obrazovanje. Osim novostec¢ena znanja kroz mentorskog
programa preporucujem dodatno obrazovanje i proSirenje znanja mentora.

Andrijana Arsi¢
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PRIRUCNIK ZA MENTORSKI PROGRAM - mentori pruzaju podrSku 3 meseca u toku mentorskog programa

- davanje komentara u toku rada sa u€esnicima Programa mentorstva

- motivacija uesnika

- pruzanje informacija koje su potrebne za razumevanje plana rada | razvoja
predloga projekata

- da postavljaju dodatna pitanja koja mogu da iznedre zanimljive ideje ili pitanja
od strane uCesnika

- predlazu pravce delovanja tokom mentorske podrske

- u toku mentorskog Programa mentori razgovaraju sa ucesnicima o svim
koracima pripreme | implementacije projekta

- mentori rade sa grupama od po 4 u€esnika (5 mentora x 4 uesnika )

Mentorski program mora da bude jasno definisan | jasan kako mentorima tako |
ucesnicima Programa. Svaki od mladih ljudi koji su uspesno zavrsili Program aktivne
gradanske inkluzije | razvoj liderstva mladih ,razvi¢e nefinansijske projekte koji su
usmereni ka reSavanju problema koji su identifikovani u zajednici.

Formiraée se 5 timova mentora koji ¢e raditi sa mladima.Mentori ¢e odrzatti 5
najmanje 5 sastanaka sa svojim grupama prema rasporedu | razgovarace o svim
koracima pripreme | implementacije projekta.

- mentori su u obavezi da odrze 5 sastanka sap o 4 ucesnika
Struktura
Obaveze mentora u toku mentorskog programa:
- - rad sa ucesnicima Programa mentorstva koji su uspesno prosli treninge u
—[ 5 mentora x 4 u€esnika ] .
predhodnom period

} - rad sa ucesnicima Programa po ustaljenom pravilu rada koji je naveden u

—( 5 sastanaka mentora i u€esnika ovom priruéniku

- razvoj nefinansijskih projekata

—[ Razvijeno 20 nefinansijskih projekata } - pruzanje podrske | odgovarajucih alata za razvijanje nefinansijskih projekata

- pravilno usmeravanje ka razvijanju nefinansijskih projekata koji su usmereni
ka reSavanju problema povezanih sa zajednicom

- pruzanje potrebnih znanja | vestina u toku rada sa u€esnicima

-sastanci se odrzavaju putem skajpa ili telefonskim pozivima

- kao rezultat mentorske podrs§ke mora biti razvijeno 20 nefinansijskih projekata
koji ¢e biti predstavljeni u Prekograni¢nom kampu u Bugarskoj
U toku mentorskog Programa koristi¢e se odredeni alati kako bi se u¢esnicima
pruzila kvalitetna podr8ka. Alati koji ¢e se primenijivati su navedeni dalje u
tekstu.

Kroz mentorski program ucéesnici dobijaju moguénost za:
- sticanje novih znanja | vestina
- iskreni | konstruktivni saveti,povratna informacija | podréka
- Potvrda postojecih vestina | razvoj novih
- prilika za razmiSljanje
- liéni razvo;j
- sticanje Znanja | vestina Korisni alati za sastanke
- osposobljavanje ucesnika da kroz praktiCan rad | primenu savladaju
sposobnost pisanja predloga projekta

Prvi sastanak:
- upoznavanje sa u€eshicima,razgovor o predstavljenim esejima
Mentori su u obavezi da kroz prakti¢an rad sa uéesnicima pruze: - definisanje problema | postavljanje ciljeva
- objektivnost tokom celokupnog procesa mentorske podrske - davanje povratne informacije
- iskrenost,konstruktivne savete,povratnu informaciju | podrsku
- poverenje | poverljivost,kreiranje sigurne zone u kojoj u€esnici mogu da izraze
otvoreno svoje potrebe | razmiSljanja

Drugi sastanak
- provera matrice logi¢kog okvira koja je uradena po grupama tokom predhod-
nih radionica
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Treci sastanak:
- pristup logi¢kog okvira/plan aktivnosti/plan resursa/budzet

Cetvrti sastanak:
- formulacija predloga projekta
- provera glavnih segmenata projekta
- izgled projekta kao celine

Peti sastanak:
- provera prrdloga projekta
- ispravka nedostataka
- izradeni predlog projekta ( razvijeni nefinansijski projekti )

POTREBNO VREME

Sastanci dva puta mesecno tokom
dva meseca i sastanci jednom
mesecno u toku jednog meseca
u trajanju od 3 meseci, u trajanju
\ do 2 sata

e N

Pruzanje povratnih informacija od
strane mentora u€esnicima van
definisanih sastanaka ukoliko je

\ potrebno

J

—[ Razvijeno 20 nefinansijskih projekata ]

Karakteristike dobrog mentorskog programa

Mentori/mentorke i pocetnici/po€etnice su posvecene i aktivno ucestvuju u
programu

Postoji dobar sistem podrske programu

Mentori/mentorke (i pocetnici/poCetnice) obezbeduju dovoljno vremena za

program
Mentorski program je jasan svima

Postoji poverljivost u mentorskom programu
Postoji pracenje rada parova

Postoji merenje rezultata

Faktori uspeha

Obezbediti dobar spoj (hemija, iskustvo, ocekivanja). Ako spoj nije dobar, treba
zaustaviti, prekinuti

Definisati neformalni ugovor: mentor/mentorka i pocetnik/pocetnica su zajed-
no odgovorni za uspeh odnosa

Definisati ciljeve kako bi se obezbedio napredak i moglo odrediti da li se
postizu rezultati

Utvrditi strukturu sastanaka

Pregledati ciljeve regularno kako bi se pratio i obezedio napredak

Dogovoriti se kako zavrsiti program jednom kada su ciljevi postiguti

Eticka pravila u mentorstvu

Uloga mentora/mentorke je da odgovara na razvojne potrebe i planove u¢esni-
ka/ucesnice, a ne da namece svoje
Mentor/mentorka mora da se dogovori sa u¢esnika/uesnice o stepenu poverljivosti
u njihovom odnosu
Mentor/mentorka i uesnika/u¢esnice moraju da nastoje da u tom odnosu budu
iskreni i otvoreni jedni prema drugima kao i prema samima sebi
Mentorski odnos se ne sme zloupotrebljavati ni na koji nacin, niti se sme pogresno
tumaditi
Mentori/mentorke moraju da budu svesni granica sopstvenih sposobnosti i da pos-
tupaju u skladu sa istima

Ucesnici/u€esnice moraju prihvatiti odgovornost u toku mentorske podrske ;
Mentor/mentorka i u¢esnici/uesnice bi trebalo da postuju vreme i druge obaveze-
koje su definisane, pri ¢emu treba i da vode raCuna da se ne namecu vise nego $to
je potrebno
Mentor/mentorka i pocetnik/pocetnica su podjednako odgovorni za uspeS$an rad i
kraj odnosa (ne smeju stvoriti medusobnu zavisnost)
Mentori/mentorke moraju da budu upoznati sa svim pravilima rada i da postupaju u
skladu sa istima
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